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FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD
REPRODUCTIVA - ESAR CERTIFICACION DE ESTADOS
FINANCIEROS

POR EL PERIODO ENERO - DICIEMBRE DE 2025

Los suscritas Representante Legal y Contador Publico de la Fundacién Educacién para la Salud
Reproductiva — ESAR, certificamos que hemos preparado los estados financieros de propdsito
general: Estado de situacién financiera, Estado de resultados neto, Estado de cambios en el
activo neto y Estado de Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2025, de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la
Ley 1314 de 2009, para preparadores de la informacidn financiera pertenecientes al Grupo 2,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto
2496 de 2015 .

Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias
y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB);
la norma de base corresponde a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2009
por el IASB.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente
con los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion financiera de

la fundacién a 31 de diciembre 2025, ademas:
1. Lascifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.
2. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio. Valuados utilizando

métodos de reconocido valor técnico.

3. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos

econdmicos, han sido reconocido en ellos.
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4. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los

estados financieros enunciados.

5. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes, asi como también las garantias

que hemos dado a terceros.

6. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o

revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

7. Lafundacion ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto

1406 de 1999 y con el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

8. En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000 declaramos que el software
utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de derechos

de autor.

MARIA MERCEDES VIVAS P. LEID‘& NATALIA VARGAS MORENO

C.C.52.422.537 T.P.347135-T
Representante Legal Contador Publico
Elaborado por: Aleyda Milena Coronado Pdez
Revisado por: Maria Alejandra Silva Rodriguez
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FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA - ESAR

NIT 800,098,395 - 7

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Periodo terminado al 31 de Diciembre de 2025 comparativo con cifras a 31 de diciembre de 2024
( Valores expresados en Miles de pesos colombianos)

ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo de uso restringido

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Total Activo Corriente

Activo no Corriente
Inversiones
Propiedades, planta y equipo
Propiedades de inversion
Total Activo no Corriente

TOTAL ACTIVO
ACTIVO NETO

Activo neto permanentemente restringido
Aportes
Total activo neto permanentemente restringido

Activo neto sin restriccion
Resultados retenidas por convergencia
Excedentes acumulados asignados
Excedentes acumulados por asignar
Total activo neto sin restriccion

TOTAL ACTIVO NETO
PASIVO

Pasivo Corriente
Obligaciones financieras

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a partes relacionadas -Otros
Impuestos y retenciones corrientes por pagar
Beneficios a empleados
Proyectos por ejecutar

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO
TOTAL DEL PASIVO Y ACTIVO NETO

MARIA MERCEDES VIVAS PEREZ
Representante Legal
C.C.52.422.537

Ver certificacion adjunta

Version 1: 19/03/2025

Elaborado por: Aleyda Milena Coronado Paez
Revisado por: Maria Alejandra Silva Rodriguez
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 ESAR

2025 2024 VARIACION $ VARIACION %
714,912 1,238,065 (523,153) -42%
8,435,009 10,200,539 (1,765,530) -17%
6,268,544 3,877,895 2,390,649 62%
440,747 3,336,185 (2,895,438) -87%
15,859,211 18,652,684 (2,793,473) -15%
180,250 210,191 (29,941) -14%
126,615 169,201 (42,586) -25%
2,421,731 2,091,803 329,928 16%
2,728,596 2,471,195 257,401 10%
18,587,808 21,123,879 (2,536,071) -12%
15 15 - 0%
15 15 - 0%
198,438 198,438 0) 0%
7,982,045 7,545,434 436,611 6%
(550,325) 436,611 (986,936) -226%
7,630,158 8,180,483 (550,325) 1%
7,630,173 8,180,498 (550,325) 1%
23,723 390,525 (366,802) -94%
394,404 2,386,209 (1,991,805) -83%
14,547 52,534 (37,987) -72%
13,950 67,144 (53,194) -719%
151,579 409,132 (257,553) -63%
10,359,431 9,637,836 721,595 %
10,957,634 12,943,380 (1,985,746) -15%
10,957,634 12,943,380 (1,985,746) -15%
18,587,806 21,123,878 (2,536,072) -12%

A N AL
LEIDY VIVIANA“2EJARANO
Revisora Fiscal !
TP.177715-T
Miembro de Parker Randall Colombia SAS
**Ver informe adjunto



FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA - ESAR &/ Fundacién

NIT 800098395,00 - 7 v ES /—\ R

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL
Periodo terminado al 31 de Diciembre de 2025 comparativo con cifras a 31 de diciembre de 2024
(' Valores expresados en Miles de pesos colombianos)

NOTAS 2025 2024 VARIACION $ VARIACION %
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 4,518,273 4,029,501 488,772 12%
Ejecucion de Proyectos 51 4,518,273 4,029,501 488,772 12%
COSTOS Y GASTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (1,958,508) (2,091,701) 133,193 -6%
Costos Proyectos 5.2 (787,313) (1,145,087) 357,774 -31%
Gastos Proyectos 53 (1,171,195) (946,614) (224,581)
UTILIDAD BRUTA 2,559,765 1,937,800 621,965 32%
GASTOS OPERACIONALES (2,864,307) (2,100,920) (763,387) 36%
Gastos Administrativos 54 (240,339) (215,008) (25,331) 12%
Gastos conexos Proyectos 55 (2,576,199) (1,840,387) (735,812) 40%
Impuestos 5,6 (47,769) (45,525) (2,244) 5%
RESULTADO OPERACIONAL (304,541) (163,120) (141,421) 87%
INGRESOS Y EGRESOS NO OPERACIONALES
Intereses y rendimientos financieros 57 227,055 323,830 (96,775) -30%
Diferencia en cambio ingreso 58 597,027 2,782,671 (2,185,644) -19%
Bancarios y comisiones 59 (802,787) (104,575) (698,212) 668%
Diferencia en cambio gasto 510 (1,337,321) (2,604,782) 1,267,461 -49%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS NETOS (1,316,026) 397,144 (1,713,170) -431%
OTROS INGRESOS 1,052,354 255,162 797,192 312%
Arrendamientos 511 28,156 77,702 (49,546) -64%
Otras ganancias 512 1,024,198 177,460 846,738 477%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (568,214) 489,186 (1,057,400) -216%
Gasto por impuesto a las ganancias 513 17,889 (52,575) 70,464 -134%
Ingreso (gasto) por impuesto diferido - - - 0%
RESULTADO NETO DEL IMPUESTO (550,325) 436,611 (986,936) -226%
Otro Excedente integral ORI-Acciones - - - 0%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (550,325) 436,611 (986,936) -226%

—O )
% Lo L
MARIA MERCEDES VIVAS PEREZ LEIDY NATALIAVARGA! ENO LEIDY VIVIANA EEJARANO
Representante Legal Contador Publico Revisora Fiscal
C.C. 52.422.537 T.P.347135-T T.p.177715-T
Ver certificacion adjunta Ver certificacion adjunta Miembro de Parker Randall Colombia SAS
. ** Ver informe adjunto
Version 1: 19/03/2026 LEIDY VIVIANA BEJARANO

Elaborado por: Aleyda Milena Coronado Revisado
por: Maria Alejandra Silva Rodriguez



FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA - ESAR

NIT 800,098,395 - 7
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL

Periodo terminado al 31 de Diciembre de 2025 comparativo con cifras a 31 de diciembre de 2024

( Valores expresados en Miles de pesos colombianos)

Saldo al 1 de enero de 2024

Excedentes acumulados asignados
Excedentes acumulados por asignar

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Excedentes acumulados asignados
Excedentes acumulados por asignar

Saldo al 31 de Diciembre de 2025

%b@b(w@OQ
MARIA MERCEDES VIVAS PEREZ
Representante Legal

C.C. 52.422.537
Ver certificacion adjunta

Version 1: 19/03/2026
Elaborado por: Aleyda Milena Coronado
Revisado por: Maria Alejandra Silva Rodriguez
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v ESAR

ACTIVO NETO ’
PERMANENTE ACTIVO NETO SIN RESTRICCION
RESTRINGIDO TOTAL ACTIVO
Excedent NETO
Aportes Efectos de xcedentes Excedentes por Otro excedente
. acumulados . "
permanentes convergencia . asignar integral
asignados
15 198,439 9,999,305 (2,453,871) - 7,743,388
(2,453,871) 2,453,871 -
436,611 436,611
15 198,439 7,545,434 436,611 - 8,180,499
436,611 (436,611) -
(550,325) (550,325)
15 198,439 7,982,045 (550,325) - 7,630,173
% \.;‘\.‘j.{(v\; (‘ﬁ .8
LEIDY NATALIA VAR RENO LEIDY VIVIANA BEJARANO
Contadgr Publico Revisora Fiscal

T.P.347135-T

Ver certificacion adjunta
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Miembro de Parker Randall Colombia SAS
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FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA - ESAR
NIT 800098395,00 - 7
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL

Periodo terminado al 31 de Diciembre de 2025 comparativo con cifras a 31 de diciembre de 2024

( Valores expresados en Miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente (déficit neto del ejercicio)

Conciliacion entre los resultados del ejercicio con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion:
Partidas que no monetarias, que no usan o requieren efectivo
Provision de renta
Depreciacion

Total conciliacion entre Resultados -Efectivo neto provisto
Cambios netos en activos y pasivos

(Aumento
(Aumento
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento

disminucion en cuentas por cobrar al costo
disminucion en en Inversiones
disminucion) en cuentas por pagar
disminucion) en impuestos por pagar
disminucion) en beneficios a empleados
disminucion) en proyectos por ejecutar

Total efectivo provisto en actividades de operacion
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedad planta y equipo
Total efectivo (usado) provisto en actividades de inversion
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Variacion de obligaciones financieras
Total efectivo provisto (usado )en actividades de financiacion
CAMBIO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

et L

MARIA MERCEDES VIVAS PEREZ LEIDY

Representante Legal Contador Publico
C.C.52.422.537 T.P.347135-T

Ver certificacion adjunta Ver certificacion adjunta

Version 1: 19/03/2026
Elaborado por: Aleyda Milena Coronado Paez
Revisado por: Maria Alejandra Silva Rodriguez
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2025 2024 VARIACION S  VARIACION %
(550,325) 436,611 (986,936) -226%
(17,889) 52,575 (70,464) 134%
43,676 39,992 3,684 9%
(524,538) 529,178 (1,053,716) -199%
2,895,438 (244,456) 3,139,804 -1284%
20,941 (43,554) 73,495 -169%
(2,029,793) (2,185,161) 155,368 7%
(35,305) (430,505) 395,200 -92%
(257,553) 229,525 (487,078) -212%
721,595 1,067,430 (345,835) -32%
799,786 (1,077,543) 1,877,329 A74%
(331,018) (1,088,180) 757,162 -70%
(331,018) (1,088,180) 757,162 70%
(366,802) 252,687 (619,489) -245%
(366,802) 252,687 (619,489) -245%
101,966 (1,913,036) 2,015,002 -105%
11,438,604 13,351,640 (1,913,036) -14%
9,149,921 11438604 §  (2,288,683) -20%

A N

R QL i 14
LEIDY VIVIANA'SEJARANO
Revisora Fiscal
TP.A77715-T
Miembro de Parker Randall Colombia SAS
**Ver informe adjunto



FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA- ESAR
Notas a los Estados Financieros Individuales
Ano terminado al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1 ENTIDAD REPORTANTE

La Fundacion Educacion para la Salud Reproductiva - ESAR, en adelante Fundacion ESAR es
una entidad sin animo de lucro con domicilio en Bogota, Colombia, ubicada en la Carrera 18
33A - 27, con registro mercantil S0010805 del 05 de agosto de 1999 ante Camara de Comercio
de Bogota, constituida bajo certificacidon No. 295 del 16 de julio de 1999 otorgada en la Alcaldia
Mayor de Bogota e inscrita en el libro I de las entidades sin animo de lucro, con una vigencia

indefinida.

Su actividad principal consiste en el desarrollo social e investigacidn cientifica y actividades de
educacién informal, mediante la promocion y el estimulo del interés de los profesionales de la
salud y de la comunidad en general en el area especifica de la salud reproductiva, a través de
seminarios, cursos, conferencias, provision de material bibliografico y equipo médico,
propendiendo por el bienestar general de la comunidad colombiana y latinoamericana en las

areas social y de salud publica.

El proyecto de la Fundacidn ESAR consiste principalmente en la educacion sexual y reproductiva
a personal de salud de diferentes paises de Latinoamérica, incluyendo Colombia; se sostiene
con donaciones recibidas de donantes del exterior. Para el afio 2025, continuamos con la

financiacion de donante dos el cual aporta USD 2.000.000 mediante contrato de mandato.

En el desarrollo de su objeto social la Fundacion realiza actividades meritorias, segun las define el
articulo 359 del Estatuto Tributario, son actividades de interés general a las cuales tiene

acceso la comunidad.

Como entidad sin &nimo de lucro y teniendo en cuenta la Ley 1819 de 2016 y el Decreto 1625

de 2016, la Fundacidén ESAR, en 2018, dentro de los términos sefalados por la DIAN, solicitd



FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA- ESAR
Notas a los Estados Financieros Individuales
Ano terminado al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

su permanencia en el régimen tributario especial, se sometié a las condiciones definidas por la
administracion para pertenecer al mismo. Desde el 2019 y hasta el 2024 la Fundacién ha
realizado la actualizaciéon de la informaciéon ante la DIAN para continuar en el Régimen
Tributario Especial. Para el 2025 se realizard la actualizacién y envio de la informacién

correspondiente a la DIAN cuyo plazo limite es el 30 de junio de 2026.

Durante el 2025 no se presentaron modificaciones a los Estatutos de la Fundacion.

La Alcaldia Mayor de Bogota es la entidad que ejerce la inspeccion, vigilancia y control sobre la
Fundacidn, actualmente, no hay un plazo definido por parte de la Alcaldia para la presentacion
del PTEE. La Circular 013 del 6 de marzo de 2024, emitida por la Secretaria Juridica Distrital
de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C., modificé el numeral 8 de la Circular 058 de 2022,
estableciendo que la fijacion de plazos dependera de los lineamientos minimos que emita el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE) - Secretaria de

Transparencia.

El 4 de diciembre del 2025 la Secretaria Juridica del Distrito emitié la Directiva nimero 005
mediante la cual se imparten recomendaciones para la elaboraciéon y adopcién del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial PTEE de las entidades sin animo de lucro ESAL.

Esta Directiva derogdé todas las circulares que se habian emitido previamente sobre el tema.
La Directiva como lo indica en el asunto plantea recomendaciones y no sefiala requerimientos

para las entidades vigiladas, relacionados con fecha de adopcion o plazos para presentacion.

2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Normas contables profesionales aplicadas

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
2009, para preparadores de la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto

2496 de 20152, Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacidén Financiera

En el anexo 2 incorporé el Marco Técnico Normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman el
Grupo 2, contenido en el Decreto 3022 de 2013.

2 Enelnumeral 2 del articulo 11 se adicionan numerales al articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, asi: 4. El marco técnico
normativo para el Grupo 2, que se incorpora como anexo 2.1 a este Decreto, se aplicara a partir del 1 de enero de 2017,
permitiendo su aplicacion anticipada.



FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA- ESAR
Notas a los Estados Financieros Individuales
Ano terminado al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

(NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia - NIIF para las PYMES?3,
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board - IASB); la norma de base corresponde a la traducida al espafiol y emitida
al 31 de diciembre de 20154 por el IASB.

Estos estados financieros de propésito general fueron preparados de acuerdo con el Manual
de Politicas Contables y Financieras, aprobado por la Junta Directiva de la entidad mediante
acta No. 074 del 13 de mayo de 2015, el cual se basa en NIIF para PYMES, para la conversién

al nuevo marco normativo, NCIF >

De igual forma, la Administracion prepara estos estados financieros con base al Documento
de Orientacién Técnica nimero 14 sobre Entidades Sin Animo de Lucro emitido por el
Consejo Técnico de la Contaduria Publica. Dando alcance al articulo 6° de la Ley 1314 de
2009, el cual define al Consejo Técnico de la Contaduria Publica como “organismo de
normalizacion técnica de normas contables de informacion financiera y de aseguramiento

de la informacién”.

2.2 Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcion

de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacidn financiera:

®= Los instrumentos financieros como las acciones sobre los que existen precios de
cotizacién son medidos al valor razonable y las variaciones de aumento o disminucién

se reconocen como un ingreso o gasto, respectivamente.

3 Elarticulo1.1.2.2 del Decreto 2420 de 2015 establece el Marco Técnico Normativo para los preparadores de informacién

financiera que conforman el Grupo 2.

De acuerdo con la sustentacion de la propuesta sobre la aplicacion de la Norma Internacional de Informacion Financiera

para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia NIIF para las PYMES, presentada el 1 de octubre de 2013 por el

Consejo Técnico de la Contaduria Publica a los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria 'y

Turismo, en cumplimiento del procedimiento establecido en la Ley 1314 de 2009, se emitio el Decreto 3022 de 2013

(modificado por el Decreto 2267 de 2014); recopilado en el Decreto 2420 de 2015 (modificado por el Decreto 2496 de

2015).

5 Decreto 2496, articulo 2 — Cronograma aplicable a los preparadores de informacién financiera del grupo 2, que conforma el
Sistema General de Seguridad Social en Salud y Cajas de Compensacion Familiar. Adiciona el capitulo 4 al titulo 4 de la parte
1 del libro 1 de Decreto 2420 de 2015. Los primeros estados financieros del afio de transicidon que sirven como base
comparativa de los estados financieros de propdsito general, serdn los comprendidos entre la fecha de transicion (enero 1
de 2016) y fecha de aplicacién (enero 1 de 2017).
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FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA- ESAR
Notas a los Estados Financieros Individuales
Ao terminado al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2.3 Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros individuales de la Fundacion ESAR se
expresan en la moneda del entorno econdmico principal donde opera la entidad. Los estados
financieros individuales se presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional
y la moneda de presentacion. Toda la informacidon es presentada en miles de pesos y ha

sido redondeada a la unidad mas cercana. Excepto las unidades presentadas en USD.

2.4 Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) requiere que la administracién
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidn de las politicas contables
y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del estado de situacion
financiera, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados definitivos pueden diferir

de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en

cualquier periodo futuro afectado

2.5 Base de acumulacion o devengo

La Fundacién elabor6é sus estados financieros de acuerdo con la base contable de
acumulacién (o devengo), de la manera expresada en el Parrafo 2.36 de la Seccién 2 de la
NIIF para PYMES, (cada vez que se mencione la NIIF para PYMES en estas notas corresponde
a la version incorporada en el Decreto 2420 de 2015), que establece que las partidas se
reconoceran como activos, pasivos, patrimonio, ingresos o gastos cuando satisfagan las

definiciones vy los criterios de reconocimiento para estas partidas.

2.6 Hipotesis de negocio en marcha

Los Estados Financieros Individuales de la Fundacidén estan elaborados bajo la hipétesis de
operacién en marcha, es decir, la Administracion al final del cierre contable de cada periodo
deberda evaluar la capacidad que tiene para continuar en funcionamiento de sus actividades y
cuando se presente incertidumbre sobre hechos que puedan afectar la continuidad debera

revelarse.
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Como resultado de esta evaluacién la Administracion de la Fundacion no identifica situaciones
o eventos que puedan afectar de forma significativa o impedir la continuidad de las
actividades de la Fundacién los proximos doce meses, por lo tanto, no hay informacion a

revelar en este sentido. (Ver Nota 9)

2.7 Importancia relativa o materialidad

La presentaciéon de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa

o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacidon es material cuando, debido
a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las
circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las

evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

2.8 Periodo contable y presentacién

La Fundacidn tiene definido efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general, por lo menos una vez al afio, a 31 de diciembre. Los cuales
se someten a consideracion y aprobacidon de la Junta Directiva, como maximo dérgano social,

segun los Estatutos.

Los activos y pasivos en el estado de situacién financiera se presentan clasificados en
corrientes y no corrientes. En el estado de resultados se presentan los gastos clasificados
por funcién de gasto, el estado de flujos de efectivo se presenta utilizando el método

indirecto.
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3 RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacidn han sido aplicadas consistentemente en
la preparacidon de los estados financieros comparativos por parte de la Fundacién ESAR,
preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera

aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario.

3.1 Moneda extranjera

3.1.1 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva
de la Fundacion ESAR en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Se reconocen con la tasa de cierre de cada
periodo, certificada por el Banco de la Republica que para el afio 2025 fue de $3.757,08 y
2024 fue de $4.409,15 pesos

3.2 Instrumentos financieros basicos

3.2.1 Activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos solo cuando se tiene el derecho contractual

a recibir o pagar efectivo en el futuro.

3.2.1.1 Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transaccion, incluyendo los
costos de transaccidn, excepto en la medicidn inicial de los activos y pasivos financieros que
se miden al valor razonable con cambios en resultados y si el acuerdo constituye una
transaccién de financiacién, el activo o pasivo financiero se mide al valor presente de los
pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda

similar.



FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA- ESAR
Notas a los Estados Financieros Individuales
Ao terminado al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

3.2.1.2 Medicién posterior

Los instrumentos financieros como certificados de depdsito a término, cuentas por
cobrar, denominados y clasificados como instrumentos basicos se miden de la
siguiente forma, sin deducir los costos de transacciéon en que pudiera incurrir en la

venta u otro tipo de disposicién:

a. Los instrumentos de deuda se miden al costo amortizado utilizando el método de

interés efectivo.

b.las cuentas por cobrar se miden al costo, dado que no hay componentes de

financiacion asociados.

c. Las inversiones en acciones preferentes no convertibles y acciones ordinarias o

preferentes sin opcidon de venta se mediran de la siguiente forma:

I. Si las acciones cotizan en bolsa o su valor razonable se puede medir de otra
forma con fiabilidad, la inversion se medira al valor razonable con cambios

en el valor razonable reconocidos en el resultado.

II. Todas las demas inversiones se mediran al costo menos el deterioro del

valor.

3.2.2 Deterioro del valor de los instrumentos financieros

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Fundacidn ESAR evalla si existe evidencia
objetiva del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo
amortizado. Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Fundacién ESAR

reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro de valor en resultados.

3.3 Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene la

Fundacion ESAR y su medicion son:

3.3.1 Préstamos y cuentas por cobrar comerciales

La mayor parte de la prestacidn de los servicios de la Fundacion ESAR, se realizan en

condiciones de crédito normales y los importes de las cuentas por cobrar no tienen intereses.

Los préstamos por cobrar medidos posteriormente al costo amortizado, que constituyen una
transaccién de financiacién, con un Unico pago al final del vencimiento, se descuentan sus

flujos a tasa de usura vigente.



FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA- ESAR
Notas a los Estados Financieros Individuales
Ano terminado al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024

(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
Al final de cada periodo sobre el que se informa, los importes en libros de las cuentas por

cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna
evidencia objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce

inmediatamente en resultados una pérdida por deterioro del valor.

3.3.2 Préstamos y cuentas por pagar comerciales

Los acreedores comerciales son obligaciones basadas en condiciones de crédito normales y
no tienen intereses.

Los importes de acreedores comerciales denominados en moneda extranjera se convierten
a la moneda funcional usando la tasa de cambio vigente en la fecha sobre la que se informa.

Las ganancias o pérdidas por cambio de moneda extranjera se incluyen en los resultados
del ejercicio como actividades ordinarias, no operacionales.

Los pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valoran inicialmente por su valor
razonable, neto de los costos de transaccidn.

Los pasivos financieros se valoran, posteriormente, a su costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo, con intereses y gastos reconocidos sobre la base del método de

interés efectivo.

La tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de la asignacion del valor del dinero en el tiempo como gasto durante el periodo
en cuestion. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos de
efectivo futuros a través de la vida esperada del pasivo financiero, o (si procede) de un

periodo mas corto, al valor contable reconocido inicialmente.

3.3.3 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de los saldos en efectivo y depdsitos a
la vista con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion,
que estan sujetos a riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados

por Fundacién ESAR en la gestion de sus compromisos a corto plazo.

La Fundacién ESAR mantiene encargos fiduciarios sin restriccion con el fin de generar
rendimientos financieros que permitan el desarrollo de actividades relacionadas con su

objeto social.

La Fundacion administra recibe recursos en efectivo de donantes, algunos de estos, para
uso exclusivo de los proyectos indicados por el donante. En estos casos este efectivo en
moneda local y extranjera, se considera como efectivo, dado que se tiene disponibilidad
inmediata de esta liquidez para usar exclusivamente en los proyectos, designados por el

donante.
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3.4 Partes relacionadas

La Fundacidn ESAR es parte relacionada de la Fundacién Pro-Bienestar Sexual y
Reproductivo (PROSER) y de la Fundacién Oriéntame. En la Nota 7 se revelan los detalles

de las transacciones y del personal clave entre las Fundaciones.

3.5 Activo Neto

Los excedentes son clasificados como activo neto de la Fundacion ESAR, dado que ninguin
excedente es atribuible a los fundadores ni directivos. Son partidas no reembolsables a la
liguidacién de la Fundacién ESAR y obedecen a los aportes iniciales, aportes posteriores,
donaciones o contribuciones con caracteristicas especiales. Las cuales se miden al valor
razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por recibir, neto de los costos directos.
Los costos de transaccion de las transacciones del activo neto se contabilizan como una

deduccién del activo neto.
El activo neto se clasifica de la siguiente manera:
3.5.1 Activo neto permanentemente restringido
La parte de los activos netos de la Fundacién ESAR resultante:
a) De las contribuciones y otras entradas de activos cuyo uso por parte de la Fundacién
ESAR esté limitado por las condiciones o estipulaciones impuestas por el donante que
ni expiran con el paso del tiempo ni tampoco se puede eliminar por parte de la

Fundacién ESAR.

b) De otras mejoras de activos y disminuciones sujetas a los mismos tipos de

estipulaciones o condiciones del punto (a), vy,

c) De reclasificaciones de otras clases de activos netos como consecuencia de las

estipulaciones impuestas por los donantes.

3.5.2 Activo neto temporalmente restringido

La parte de los activos netos de la Fundacidén ESAR resultante:

a) De las contribuciones y otras entradas de activos cuyo uso por la Fundacion ESAR esta
limitado por las condiciones o estipulaciones impuestas por los donantes que expiran
con el paso del tiempo o pueden ser cumplido y eliminado por acciones de la

organizacion de acuerdo con esas estipulaciones,
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b) De otras mejoras de activos y disminuciones sujetas a los mismos tipos de

estipulaciones o condiciones del punto (a), y

c) De reclasificaciones a (o desde) otras clases de activos netos como consecuencia de
las estipulaciones impuestas por los donantes, su vencimiento por el paso del tiempo,
o su cumplimiento y eliminacion por acciones de la organizacién de conformidad con

esas estipulaciones.

3.5.3 Activos sin restricciones

La parte de los activos netos de la Fundacion ESAR que no es permanentemente restringido
o temporalmente restringido por estipulaciones impuestas por los donantes o internas de

la Fundacion.

3.6 Propiedades, planta y equipo

3.6.1 Reconocimiento y medicion:

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos al costo menos la

depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas anualmente.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo, al
proceso de hacer que el activo sea apto para su uso previsto; la ubicacion del activo en el
lugar y en condiciones necesarias y a los de desmantelar, retirar y rehabilitar el lugar donde

estén ubicados.

La Fundacion ESAR eligi6 politica contable el modelo del costo, midiendo su propiedad
planta y equipo tras su reconocimiento inicial al costo menos la depreciacidn acumulada y
cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumulado. Las ganancias y pérdidas de la
baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocen netas en

resultados.

3.6.2 Depreciacion:
La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se sustituye por el costo, menos su valor residual. La depreciacion

es reconocida en resultados con base en el método de depreciacién lineal.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:
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Muebles y enseres y equipo de oficina 10 afios

Equipo de computo y comunicacidon 5 afios

Si existe alguna indicacidn de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de
depreciacién, vida util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo

de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

3.7 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidn son terrenos o edificios, o partes de un edificio, o0 ambos
mantenidos bajo un arrendamiento financiero con la finalidad de obtener rentas, plusvalias o
ambas, pero no para el uso en la produccion o suministro de bienes o servicios, o para
fines administrativos y para la venta en el curso ordinario de las operaciones. Al cierre del
ejercicio la Fundacidn registra ocho edificaciones como propiedad de inversién cinco a nivel

nacional y tres en el exterior.

3.7.1 Medicidn inicial

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, el cual comprende su precio

de compra y cualquier gasto directamente atribuible.

3.7.2 Medicion posterior

Su medicidon posterior es al valor razonable, con cambios en resultados.

Cuando la Fundacién Esar no pueda medir el valor razonable con fiabilidad sin esfuerzo o

costo desproporcionado se aplica el modelo del costo.

3.7.3 Ingresos recibidos de terceros

Dada la experiencia y reconocimiento de Fundacién en el desarrollo de su objeto social y
actividades meritorias, la Fundacion recibe de organizaciones tanto internacionales como
locales recursos financieros, a titulo de mandato donde tiene la calidad de mandataria, por
lo tanto, utiliza los recursos siguiendo las instrucciones del mandante. En estos casos el

ingreso y salida de los recursos se registran y controlan a través de cuentas del pasivo. En
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el caso del Donante 1, los gastos que son ejecutados en el exterior en paises como
Argentina, Perl, Uruguay, México, Bolivia, Ecuador; Guatemala y Paraguay son los
recursos son recibidos a titulo de mandato siendo gastos realizados fuera de Colombia a

través de un referente local ubicado en cada pais.

3.8 Beneficios a empleados

3.8.1 Beneficios a los empleados a corto plazo:

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconocen como gasto cuando se presta el

servicio relacionado y se detallan a continuacidn:

= Sueldos

" Bonos de Sodexo

= Incapacidades

®" Vacaciones

=  Dotacion y suministro empleado
= Aportes A.R.L.

= Aportes a E.P.S.

= Aportes a fondos de pensidn

= Aportes caja compensacion familiar
= Aportes I.C.B.F.

= Aportes Sena

=  Auxilios Educativos.

La Fundacién ESAR no presenta beneficios post empleo y tampoco a largo plazo

3.9 Ingresos de actividades ordinarias

El siguiente es un detalle de los ingresos por actividades ordinarias realizados por la
Fundacién ESAR:

= Donaciones: los ingresos por donacién se reconocen a medida que se van ejecutando
las actividades de los diferentes proyectos, es decir cuando el resultado de la

transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

= Intereses: los ingresos de actividades ordinarias provenientes de intereses se reconocen

utilizando el método de interés efectivo.

= Rendimientos: los ingresos de actividades ordinarias provenientes de rendimientos
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financieros se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

3.10 Costos por préstamos

La Fundacion ESAR reconoce como costos por préstamos los gastos por intereses
calculados utilizando el método del interés efectivo y las diferencias de cambio procedentes
de préstamos en moneda extranjera en la medida en que se consideren ajustes de los

costos por intereses.

3.11 Impuestos

3.11.1 Impuesto de renta y complementarios

A partir de Ley 1816 de 2016 y del Decreto 1625 de 2016 y sus modificatorios, la Fundacién

ESAR continta siendo del régimen tributario especial y contribuyente del impuesto de renta.

Como contribuyente del Régimen Tributario del Especial la Fundacién determina el beneficio
neto o excedente de acuerdo con el articulo 357 del ET se toma la totalidad de los ingresos,
cualquiera sea su naturaleza, y se resta el valor de los egresos de cualquier naturaleza, que
tengan relacion de causalidad con los ingresos o con el cumplimiento del objeto social de la

Fundacién, incluyendo en los egresos las inversiones que se hacen en cumplimiento del mismo.

El procedimiento para determinar el beneficio neto o excedente se definié en el articulo
1.2.1.5.1.24 del Decreto 1625 del 2016. En lo relacionado con los egresos incurridos y
devengados para el desarrollo de la actividad meritoria, éstos seran deducibles sin que
necesariamente se encuentren asociados a la realizacién de un ingreso. En los articulos
1.2.1.5.1.20. y 2.1.5.1.21 del Decreto 1625 de 2016 se definen los conceptos de ingresos y

egresos, respectivamente.

En el Articulo 1.2.1.5.1.36 del Decreto 1625 del 2016 se establece la tarifa del 20% sobre el
beneficio neto o excedente que resulte gravado. De manera excepcional, en caso de que existan
egresos improcedentes, estos se detraeran del beneficio neto o excedente y estaran sometidos a
la tarifa del veinte por ciento (20%) de conformidad con lo establecido en el humeral 2 del
articulo 1.2.1.5.1.36. del Decreto 1625 de 2016.

La Fundacion no realiza cdlculo de impuesto diferido dado que, por tratarse de una entidad

perteneciente al régimen tributario especial, la Fundaciéon puede reinvertir en su actividad
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meritoria realizada en el territorio nacional, los excedentes fiscales resultantes, estos tienen la
calidad de renta exenta del impuesto sobre la renta; Dadas estas caracteristicas no es aplicable

calcular impuesto diferido.

3.11.2 Impuesto de industria y comercio:

El impuesto de industria y comercio es otra obligacion tributaria de la Fundacién ESAR que
impacta resultados, se reconoce de acuerdo con la periodicidad establecida por el ente
fiscal y se liquida con base en los ingresos que hacen base para el periodo como:

e Intereses

e Rendimientos

e Servicios prestados en el territorio nacional.

3.12 Reconocimiento de gastos

La Fundacion ESAR reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurren los hechos
econdmicos, de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacién), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros
(caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios
economicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como

activo.
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4 NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

4.1 Efectivo y equivalentes al efectivo con y sin restriccion

A continuacion, se detalla el efectivo y sus equivalentes con y sin restriccion poseidos por la
Fundacidon ESAR al 31 de diciembre:

2025 2024

Efectivo y equivalentes en moneda local $ 512,927 | $ 960,411
Bancos nacionales (cuentas corrientes) $ 89,416 $ 762,498
Caja general $ 68,127 $ 35,879
Bancos nacionales (cuentas ahorro) $ 4,159 $ 3,141
Encargos Fiduciarios, Fideicomisos, Fondos De Inversion $ 351,226| $ 158,893
Efectivo y equivalentes en moneda extranjera $ 8,636,994 $ 10,478,193
Bancos en moneda extranjera (4.1.1) $ 5,914,047 $ 10,200,539
Fondo Para Programas SSR $ 93,252 $ 176,580

Acciones y Valores 2135 (4.1.1) $ 2,520,962| $ -
Fondo Inversion Abierta - 7010000037098 $ 90,120 $ 83,730
Fondo De Inversion-Sumar 992106008788 $ 18,613 $ 17,344
Total Efectivo y equivalentes al efectivo $ 9,149,921| $ 11,438,604

La caja general esta compuesta por el valor de la caja menor que maneja el area administrativa
para gastos menores, el valor de la caja en ddlares y otras monedas que se utilizan para dar

como anticipos cuando se realizan viajes a los paises de origenes de las monedas.

En banco de Panama ingresa las donaciones que realiza el Donante 2
El banco Morgan Stanley mantiene recursos que se mantienen para facilitar transferencias

directamente desde el banco a Nicaragua y Fondos de la Fundacién.

Los encargos fiduciarios estan compuestos por recursos administrados a través de la Fiduciaria de
Occidente por valor de $351 millones y del Fondo Acciones y Valores por $2.520 millones.
Estos recursos corresponden a la monetizacién de fondos destinados a la ejecucién de

proyectos del Donante 2, asi como a excedentes que serédn ejecutados durante el afio 2026.

4.1.1 Efectivo y equivalentes en moneda extranjera

A continuacion, se detalla el efectivo y sus equivalentes con restriccion (dinero disponible

para proyectos, Efectivo y equivalentes en moneda extranjera) poseidos por la Fundacién ESAR

al 31 de diciembre en miles de pesos:
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Descripcion 2025 2024
Banco Occidente Panama 400006928 $ 3,474,208 | $ 4,506,575
Acciones y Valores 2135 $ 2,520,962 $ -
Banco Morgan Stanley 442079854692 $ 1,999,551 $ 5,325,451
Banco Occidente Panama 400006390 $ 231,059 $ 11,284
Banco Occi Panama_Options 200064380 $ 209,228 | $ 357,229
Total Efectivo y equivalentes al efectivo de uso restringido $ 8,435,009 $ 10,200,539

Los saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del mercado

certificada por el Banco de La Republica a 31 de diciembre; a continuacién, se detallan los

saldos en ddlares y en pesos con su respectiva conversion:

L 2025 2024
Descripcion

(TRM 3.757,08) (TRM 4.409,15)
Banco Morgan Stanley 442079854692 uUsD 532.21 | USD 1,207.82
Banco Occidente Panama 400006928 uUsD 924.71 | USD 1,022.10
Banco Occi Panama_Options 200064380 usbD 55.69 | USD 81.02
Acciones y Valores 2135 usD 670.99 | $ -
Banco Occidente Panama 400006390 uUsD 61.50 | USD 2.56
Total Bancos en moneda extranjera (1) usD 2,245.10( USD 2,313.49

Las cifras de esta revelacion en COP estan expresadas en pesos colombianos.

El dinero que se encuentra en el Banco de Occidente Panama 6928 (moneda extranjera), es

exclusivo para los proyectos del Donante 2; de alli se envia dinero para los diferentes ejecutores

de acuerdo con el grado de avance en el cumplimiento de los compromisos establecidos en los

convenios y se monetiza para las actividades que se desarrollan desde la Coordinacion Central

en Colombia.

El dinero que se encuentra en el Banco de Occidente Panama 6390 hace parte de los fondos

propios de la Fundacion ESAR para realizar pagos en el exterior. En los fondos en moneda

extranjera también se encuentra el Fondo para Programas de Salud Sexual y Reproductiva

(Fondo para programas SSR), el cual fue establecido a través de la Fundacién “Philanthropic

Ventures” Donde se recibe la herencia del proyecto Koblitz

El dinero que se encuentra en Panama 4380 corresponde al proyecto Options Bolivia.
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El dinero que se encuentra en el Banco Morgan Stanley se encuentra recursos para la
terminacion de la ejecucion de D2; La Fundacion Esar creé Fondos con miras al cumplimiento

de actividades establecidos en el marco del contrato.

4.2 Cuentas por cobrar a partes relacionadas

La partida mas significativa es partes relacionadas que corresponde a los prestamos

entregados a la Fundacion Oriéntame. Ver nota 6

Descripcion 2025 2024
Fundacion Oriéntame $ 6,268,544 | $ 3,877,895
Total Cuentas por cobrar a partes relacionadas $ 6,268,544 $ 3,877,895

Se evidencia un incremento significativo en las cuentas por cobrar a partes relacionadas, las
cuales aumentan en un 62% respecto al ano anterior, pasando de $3.877.895 en 2024 a
$6.268.544 en 2025. Este incremento corresponde principalmente a los recursos entregados
en calidad de préstamo y avances a la Fundaciéon Oriéntame, en el marco de la operacion

conjunta entre entidades del grupo.

4.3 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar al costo

A continuacidn, se detallan las cuentas comerciales por cobrar y las otras cuentas por cobrar

netas y medidas al costo que tenia la Fundacion ESAR a 31 de diciembre:

Descripcion 2025 2024
Anticipos de impuestos $ 228,960 | $ 261,748
Arrendamientos $ 91,385/ $ 86,948
Proyectos Referentes -Prestadores (4.3.1) $ 64,675($ 1,976,835
Anticipos por legalizar $ 55,727| $ 633,214
Otras cuentas por cobrar P. Naturales $ -9 44,072
Proyectos Referentes -Prestadores $ - |9 333,368
Total Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar | $ 440,747| $ 3,336,185

Para el afio 2025, el total de cuentas por cobrar presenta una disminucion frente a 2024,
principalmente explicada por la reducciéon en las cuentas de proyectos referentes y la

legalizacion de anticipos registrados al cierre del periodo anterior.
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4.3.1 Proyectos Referentes

Los anticipos girados a los ejecutores de los proyectos Donante 2, estan respaldados por los
convenios firmados al inicio de cada periodo entre la Fundacién ESAR y los referentes locales a
nivel Latinoamérica; los convenios se construyen con base en el Plan Operativo y el presupuesto
aprobado por los donantes, alli se fija el monto en ddlares que sera transferido para el

desarrollo de las actividades y las condiciones de cooperacion entre las organizaciones.

Los saldos de los anticipos girados son en ddlares y se convierten a la moneda de presentacion
utilizando la TRM del 31 de diciembre.

Para el proyecto del Donante 2, el periodo del convenio inicié el 01 de agosto de 2024 y terminé
el 31 de julio de 2025. El 31 de octubre de, se recibieron en el Banco Occidente Panama la
suma de 2,000,000 USD de la nueva vigencia comprendida entre 01 de agosto de 2025 a 31
de julio de 2026, a una tasa de $3.870,41 Para el donante D2 se cuenta con contrato de

mandato, tanto para terminacién de la vigencia a 31 de julio como para la nueva vigencia.

Los fondos se trasladan a los ejecutores en ddlares y cada uno es responsable de monetizarlo
de acuerdo con los procedimientos bancarios propios de cada pais. Para el reconocimiento
contable, estos traslados y los saldos al final de cada periodo los giros que se realizan se
reconocen directamente a la tasa reportada por el banco de la republica, a la TRM en la fecha

correspondiente en que ocurre cada transaccion.

4.4 Inversiones

Las inversiones medidas al costo de la Fundacién ESAR a 31 de diciembre, se detallan a

continuacion:

Descripcion 2025 2024
CDT Pignorado Tarjetas Institucionales $ 172,231 $ 202,172
Titulos Inmobiliarios $ 8,019($ 8,019
Total Inversiones $ 180,250 $ 210,191
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A continuacion, se muestra el saldo para el CDT creado como respaldo en la generacién de
tarjetas de crédito entregadas a los referentes locales en 2025, para el funcionamiento de las

actividades pactadas.

CDT
Valor Inicial USD UsD 41,500.78
Fecha de Apertura 16/05/2025
Fecha de Vencimiento 18/05/2026
Tasa de Interés 4.10%
Plazo 1 afo
Valor a diciembre 31 de 2025 usD 45,841.76

Esta cifra esta actualizada a la TRM de cierre de 2025.

Este CDT, por ser garantia para respaldo de la emisién de las tarjetas de crédito se considera
restringido.

Titulos de participacién inmobiliaria emitidos por el Grupo Empresarial OIKOS S.A.:

La Fundacion mantiene participaciones en derechos fiduciarios administrados por Accion
Fiduciaria, correspondientes a los fideicomisos:

e OIKOS Mobil Calle 90

e OIKOS Andino Piso 9

e OIKOS Locales 272-276

De acuerdo con certificaciones historicas disponibles, la Fundacion figura como beneficiaria de
dichos fideicomisos, con valores patrimoniales determinados conforme a la metodologia de
valoracién establecida en los contratos fiduciarios.

Durante la vigencia 2025 se reconocieron rendimientos por valor de $6.171.000,

correspondientes a flujos recibidos periddicamente en la cuenta bancaria de la Fundacion.

Actualmente, se encuentra en proceso de actualizacién y validacidn de la informacién con la
sociedad fiduciaria, con el fin de contar con las certificaciones mas recientes que respalden los

saldos a cierre.

Se presentan datos histéricos para estos titulos 2021, ya que es la ultima informacién
detallada que se recibid por parte de la Entidad que administra los titulos, actualmente se

encuentra en gestion de solicitud de los certificados.
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El valor certificado por Accidn Fiduciaria para 2021, hace parte de la valuacidén anual de férmula
establecida para determinar el valor patrimonial de los derechos fiduciarios, aclarando que no

constituyen el valor comercial de los mismos.

La administracion decide no reconocer este valor, ya que no ha sido posible evaluar la forma
en que la Accion Sociedad Fiduciaria S.A. realiza la valuacién anual de los titulos, lo cual lo

convierte en una medida no fiable del valor razonable.

DETALLE VALOR RECONOCIDO EN 2015
TiTULO ADQFlfIcSP:éION No. DERECHOS ADQCUOISS.II-SION
234 - Centro comercial andino locales 272 y 273 1/04/2004 3.403 $ 3.40
321 - Centro de negocios Andino Piso 9 2/10/1995 2.808 $2.81
1757 - Edificio Mobil 2/10/1995 1.808 $1.81
TOTAL $ 8.02

En el caso de los titulos inmobiliarios no existe restriccion o pignoracion al momento de la

emisidn de los estados financieros.

4.5 Propiedades, planta y equipo

La Fundacion ESAR reconoce la propiedad, planta y equipo a partir de 50 UVT para cada
periodo. Las adquisiciones de activos fijos del 2025 fueron realizadas con la destinacién de
excedentes en el caso de las propiedades de inversion y para los otros grupos de activos con

fondos de los donantes de la Fundacién ESAR.

Estos equipos son reconocidos como una donacién de propiedad planta y equipo, son sometidos
a las politicas de depreciacién establecidas por la fundacién y también se presentan en los

informes de ejecucién presupuestal de los donantes.

El siguiente es un detalle del movimiento de las propiedades, planta y equipo durante el

periodo:
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EQUIPO DE
MUEBLES Y ENSERES  EQUIPO DE OFICINA COMPUTO Y TOTAL
COMUNIC.

Saldo al 1 de enero de 2024 16,263 39,267 106,924 162,454
Compras 2024 9,401 37,338 46,739
Depreciacion del periodo (4,525) (7,853) (27,614) (39,992)
Deterioro
Ventas/Retiros/Reclasificaciones2024

Saldo al 31 de diciembre de 2024 11,738 40,815 116,648 169,201
Compras 2025 1,090 1,090
Depreciacion del periodo (1,841) (6,004) (35,831) (43,676)
Deterioro -
Ventas/Retiros/Reclasificaciones 2025

Saldo al 31 de Diciembre de 2025 9,897 34,811 81,907 126,615

Sobre las propiedades, planta y equipo no existen restricciones, la Fundacidén Esar solo reconoce

como propiedad planta y equipo en los grupos de muebles y enseres, equipos de oficina y

equipos de cOmputo aquellos que tiene bajo control y se usan en la operacién directa de la

fundacion, los elementos que se compran en los diferentes paises donde la Fundacién tiene

presencia son entregados a los prestadores y cargados en el gasto como ejecucion en el

presupuesto del proyecto como en el caso de los planes remediales.

4.6 Propiedades de inversion

A continuacion, se muestra el detalle de la propiedad de inversién de las cuales la Fundacion

Esar proyecta recibir rentas

Descripcion 2025 2024

Consultorio Neiva $ 403,503 $ 403,503
Consultorio Panamé $ 329,928 $ -

Consultorio Ecuador $ 317,813| $ 317,813
Consultorio Medellin- Rodeo Plaza $ 302,937| $ 302,937
Consultorio Popayan $ 285,000 $ 285,000
Consultorio Paraguay $ 274,550 $ 274,550
Consultorio Cucuta $ 258,000 $ 258,000
Consultorio Tunja $ 250,000 $ 250,000
Total Propiedades de inversion $ 2,421,731 $ 2,091,803
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Los consultorios de Paraguay y Ecuador hacen parte de la franquicia social Estrella Rosa,
Paraguay funciona desde el afio 2022; La sede de Ecuador funciono durante 2025, y se realizo
anticipo para la compra de una nueva sede en la ciudad de Panama que al momento de cierre

se encuentra en proceso de adecuacion.
Los consultorios de Cucuta y Neiva fueron adquiridos con recursos de excedentes de
asignaciones permanentes aprobados por la junta directiva, se entregaron a la Fundacion

Oriéntame para la prestacion de servicios médicos.

Sobre las propiedades de inversion no existen restricciones o alguna clase de gravamen sobre

éstas.

4.7 Activo Neto

A continuacion, se detalla el activo neto de la Fundacién ESAR al 31 de diciembre:

2025 2024
Permanentemente restringido $ 15| $ 15
Aporte inicial fundadores $ 15($ 15
Sin restriccion $ 7,630,158 | $ 8,180,483
Excedentes acumulados asignados $ 7,982,045|$ 7,545,434
Efectos de la conversion a NCIF $ 198,438($ 198,438
Deficit -Excedente del ejercicio $ (550,325)| $ 436,611
Total Activo Neto $ 7,630,173 | $ 8,180,498

Anualmente se determina el excedente a destinar para el siguiente periodo a partir de la
conciliacion fiscal y teniendo en cuenta la normatividad tributaria que le aplica a la Fundacion
ESAR, con base en esta informacion la Junta Directiva ordena que el excedente fiscal se destine a
los proyectos que lleva a cabo la fundacion de acuerdo con los estatutos, por tratarse de una
entidad perteneciente al Régimen Tributario Especial, en los periodos que resulta excedente
fiscal la Junta Directiva define su destinacidn en el marco de las normas tributarias. Cuando la
destinacién es de asignacién permanente y el beneficio fiscal es menor que el excedente

contable ser realiza el control por cuentas individuales en el patrimonio para cada periodo
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anual. Cuando hay excedente fiscal y déficit contable en un periodo de realiza el control

mediante anexos y conciliaciones correspondientes. (Ver nota 5.6)

A partir de los excedentes fiscales, los saldos a diciembre 2025 para aplicar son los siguientes:

Excedentes Asignados Valor Aprobado J. Uso saldo
Excedentes por Aplicar 2020 $ 2,792,378 $ 2,792,378 | $ -
Excedentes por Aplicar 2021 $ 1,164,217 $ 36,633 $ 1,127,584
Excedentes por Aplicar 2022 $ 1,390,388| $ - |3 1,390,388
Excedentes por Aplicar 2023 $ 982,953| $ - |3 982,953
Excedentes por Aplicar 2024 $ 412,968 | $ - |3 412,968
Excedentes Acumulados Asignados $ 6,742,904 $ 2,829,011 | $ 3,913,893

4.8 Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras de la Fundacion ESAR corresponden a las tarjetas de crédito. La

tarjeta de crédito corporativa se utiliza principalmente como garantia para la compra de

tiquetes aéreos o reservas de hotel, necesarias para la ejecucién de actividades de los

diferentes proyectos.

También se cuenta con tarjetas de crédito emitidas por el banco de Occidente Panama

entregadas a los referentes las cuales usan para agilizar los recursos en compras destinadas a

la ejecucion del presupuesto de Donante 2. Y se generaron dos tarjetas mas para uso exclusivo

del Proyecto Options.

Descripcion 2025 2024

Banco de Occidente - TC - Peru 0579 $ 18,001 $ 44,858
Banco de Occidente - TC - Mexico 0597 $ 2,608|$ 271,883
Banco de Occidente TC 8170 $ 1,199 $ -

Banco de Occidente - TC - Paraguay 9728 $ 919 | $ 42,093
Banco de Occidente TC Mercadeo-9292 $ 592|$ -

Banco de Occidente - TC - Argentina 7568 $ 404 | $ 10,147
Banco de Occidente - TC - C Adm-3960 $ - |9 13,929
Banco de Occidente - TC - Peru 7358 $ - |9 3,784
Banco de Occidente - TC - Options 1068 $ - |3 735
Banco de Occidente-TC-8589 $ -1$ 3,096
Total Obligaciones financieras $ 23,723 $ 390,525
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Los movimientos del aifo 2025, se encuentran conciliados con saldos de extractos, asociados a la

depuracion de saldos.

4.9 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar:

Las cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar que tenia la Fundacién ESAR

al 31 de diciembre eran:

Descripcion 2025 2024
Proveedores del exterior $ 219,324 |$ 1,819,897
Costos y gastos por pagar $ 86,438 $ 127,308
Proveedores nacionales $ 61,831 $ 330,732
Gastos de Viaje $ 25,633| $ 79,142
Servicios $ 1,177 $ 2,272
Honorarios por pagar $ - |3 26,117
Arrendamientos $ - |9 741
Total Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar | $ 394,404 | $ 2,386,209

Estas cuentas por pagar corresponden a la operacion propia de la Fundacidon ESAR, es decir

son obligaciones corrientes y hacen parte de los bienes y servicios adquiridos para ejecutar las

actividades de cada proyecto: honorarios, logistica, alquileres de alojamientos.

Los proveedores del exterior se compensan con anticipos abiertos de referentes a cierre de 2024

4.10 Cuentas por pagar partes relacionadas -Otros

Esta cuenta por pagar es la deuda con la Fundacion Oriéntame, quien dentro de su operacién
realiza pagos a proveedores de bienes y servicios, que posteriormente son reembolsados por

la Fundacién ESAR, en el marco del desarrollo de los diferentes proyectos.

Descripcion 2025 2024
Fundacion PROSER $ 14,547 | $ 38,601
Fundacién Oriéntame $ -8 13,933
Total Cuentas por pagar a partes relacionadas -Otros $ 14,547 | $ 52,534
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Esta cuenta por pagar corresponde principalmente a obligaciones con partes relacionadas,
derivadas de la operacidon conjunta entre entidades del grupo, en donde la Fundacién Oriéntame
realiza pagos a proveedores de bienes y servicios que posteriormente son reembolsados por la

Fundacién ESAR, en el marco del desarrollo de los diferentes proyectos.

Estas operaciones se encuentran asociadas a las transacciones con partes relacionadas
descritas en la Nota 6, donde se detalla la naturaleza de los préstamos, reembolsos de gastos

y asignacion de tiempo de personal entre las entidades.

A cierre de 2025, se evidencia una disminucion en el saldo por pagar a la Fundacion Oriéntame,
producto de la legalizacién de saldos y del reconocimiento de los pagos efectuados durante el

periodo.

Esta cifra se encuentra conciliada a cierre de 2025.

4.11 Impuestos corrientes por pagar

Los saldos de impuestos corrientes por pagar corresponden a las retenciones en la fuente a
titulo de renta realizadas en diciembre y a titulo de industria y comercio realizadas en
noviembre y diciembre por la Fundacién ESAR; impuestos que se cancelaran en las fechas

previstas en el 2025.

Descripcion 2025 2024
Retencion a titulo de industria y comercio $ 9,808 $ 3,473
Retencion a titulo de Renta $ 4,143 $ 11,082
Provisiones de Renta e Industria y comercio $ - |9 52,589
Total Impuestos y retenciones corrientes por pagar $ 13,950 $ 67,144

Las declaraciones tributarias fueron presentadas ante los entes correspondientes dentro de las

fechas establecidas.
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4.12 Beneficios a empleados

La Fundacion ESAR no tiene beneficios a empleados a largo plazo.

A continuacion, se detallan los beneficios a empleados que tenia la Fundacién ESAR al 31 de
diciembre:

Descripcion 2025 2024
Cesantias $ 79,956/ $ 143,544
Vacaciones $ 44714 $ 43,637
Otras Primas $ 9,882 $ 9,883
Intereses Sobre cesantias $ 9,390/ $ 9,310
Aportes de seguridad social por pagar $ 7,636 $ 200,590
Aportes a cuentas A.F.C. $ - |9 2,168
Total Beneficios a empleados $ 151,579| $ 409,132

Los intereses sobre cesantias se pagan a los empleados en la nédmina de enero del siguiente
afo. Las cesantias se consignan en los fondos elegidos por el empleado antes del 14 de febrero

del siguiente periodo, dando cumplimiento a la normatividad laboral vigente.

Las vacaciones se van descontando a medida que los empleados las toman, el cdlculo se realizé

con base en los procedimientos definidos por el departamento de némina.

En el afio 2025 se realizd conciliacién con la trasmision de la ndmina y provisiones a SAP, y se
depuro cesantias y aportes de seguridad social.

4.13 Proyectos Y Fondos por ejecutar

Los ingresos recibidos para terceros estan dados por la centralizacion de los recursos de los
diferentes proyectos, es decir, los donantes envian los fondos a la Fundacion ESAR y le delegan
la responsabilidad de hacerlos llegar a los demas ejecutores a nivel Latinoamérica, a 31 de

diciembre los saldos de los ingresos recibidos para terceros eran los siguientes:
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Descripcion 2025 2024

Donante 2 -2024-2025 $ 6,934,604 | $ 6,646,963
Fondo INTERESAR 2026 $ 863,270 | $ 504,174
Planeacion Estratégica POE 2024-2029 $ 739,293 $ -

Fondo Operacion de Emergencia $ 446,596 | $ 503,599
Fondo Estrella Rosa + Fondo Nuevos Paises $ 384,943 $ 785,167
Fundacion Kovalevskaia $ 226,632 $ 95,254
Proyecto Options-Bolivia $ 173,799| $ 349,262
Fondo Escuela Virtual (Formasia)+Fondo De Becas Futuras $ 166,448 | $ 305,595
evolucion Digital- CRM $ 157,733 | $ 157,733
Emergencias Legales $ 80,794| $ 80,794
Capacitacion y Transferencia de Mejores Practicas SSR $ 71,952| $ 66,398
Ingresos recibidos por anticipado -fact $ 68,187 $ 68,187
Innovacion $ 35,123| $ 40,748
EIS - Piloto Educ Integral en SSR $ 10,058/ $ 10,058
Fondo Subsidio Servicios Mujeres Migrantes $ - % 23,904
Total Proyectos por ejecutar $ 10,359,431 $ 9,637,836

5 NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION DE GASTO

5.1 Ingresos - Ejecucion de Proyectos

A continuacion, se detallan los ingresos por donaciones que presentd la Fundacion ESAR al 31

de diciembre:

Descripcion 2025 2024
Donante Anonimo 2 $ 3,547,701 $ 3,231,555
Estrella Rosa-Paraguay $ 355,017 | $ 90,674
Fondo Escuela Virtual (Formasia) $ 209,226 | $ 350,571
Options $ 178,810 $ 75,898
Fondo InterESAR 2026 $ 58,684 $ -
Fondo Operaciones De Emergencia $ 57,018 $ 103,494
Capacitacién Prestadores $ 40,572 $ -
Fondo Planeacion Estratégica $ 23,205/ $ 89,940
Fundacion Kovalevskaia $ 22,801 $ 49,526
Educacién Virtual $ 11,840/ $ 1,964
Fondo Mujer Migrante $ 7,773 $ -
Fondo Innovacién para la Formacion en SSR $ 5,626| $ -
Fondo capacitaciéon Mejores Practicas SSR $ - |8 34,139
Fondo EIS Piloto Edu. Integral $ - % 1,740
Total Ejecucion de Proyectos $ 4,518,273 $ 4,029,501
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Estos ingresos estan dados por el reconocimiento de la donacién en la medida en que se

cumplen con las condiciones dadas por el donante, son todos los costos incurridos en la

prestacidn del servicio para la ejecuciéon de los proyectos que ha desarrollado la Fundacién

ESAR durante cada periodo a través de las actividades propias de la Coordinaciéon Central, es

decir de su propia gestion. Estos importes se reconocen de acuerdo con el porcentaje de avance

de cada proyecto al cierre de cada mes.

Estos ingresos corresponden a:

a)

b)

)

d)

e)

Proyecto Donante 2: desarrollado en 7 paises de América Latina, Argentina, Perd, Ecuador,
México, Nicaragua, Guatemala y Colombia, busca brindar servicios salud sexual y
reproductiva a las mujeres que viven en regiones remotas y de dificil acceso a dichos
servicios.

Fondo Escuela Virtual (Formasia) la aplicacion de este fondo estd basada mayormente en
la ejecucidén por la produccion de contenidos para los cursos, diplomados, ndmina y gastos

conexos al desarrollo de la plataforma de educacion.

Estrella Rosa: este ingreso corresponde a la aplicacion del fondo de Estrella Rosa que para
el afio 2025, contiene gastos de Paraguay y Ecuador. Estrella Rosa son clinicas con modelo
de atencidn en salud sexual y reproductiva que la Fundacion Esar esta desarrollando en
paises de Latinoamérica como franquicia, la Fundacion Esar apoya dando capacitacion a
personal, gastos de publicidad y dotando las clinicas. En el 2021 se celebrd contrato de
arrendamiento con tarifas establecidas para cada afio en el caso de Estrella Rosa
Paraguay, en Ecuador se Formalizo durante el afio 2024, y se realizé la compra de Estrella
Rosa en la ciudad Panama por valor de 67,500.00 UDS. En 2025 se invirtido en la
adecuacion de Estrella Rosa Panama y en gastos de Publicidad y de personal del proyecto

para Paraguay y Ecuador.

Proyecto El Salvador O Koblitz: corresponde a fondos recibidos para realizar actividades de

capacitaciéon y seguimiento de actividades de Salud Sexual y Reproductiva en El Salvador.

Proyecto Options: fondos recibidos para la creacién de una red de apoyo socio legal para

los prestadores de salud en Bolivia.
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La Fundacion tiene otros fondos como mujer migrante, EIS piloto educacion integral y
capacitacion en mejores practicas SSR que a medida que se ejecutan se registra el ingreso.
Formasia nace como unidad de negocio ahora transformada en 2025 como Educacion
Oriéntame y consiste en brindar capacitacidon virtual en salud sexual y reproductiva a
profesionales de la salud por medio de plataforma administrada por la Fundacion Esar su
lanzamiento se realizd6 en diciembre 2024 y por medio plan logistico en publicidad,

plataforma de estudio y de pagos con una resolucién Unica para esta unidad de negocio.

5.2 Costos de proyectos

A continuacidn, se detallan los costos que presentd la Fundacion ESAR a 31 de diciembre en

cada periodo:

Descripcién 2025 2024
Sueldos $ 393,794 $ 551,775
Extralegal motivacion por humanizacion $ 99,964 $ 98,808
Aportes a Fondos de Pensiones $ 59,325 $ 74,008
Aportes a EPS $ 42,020( $ 52,351
Extralegal Bonos Sodexo $ 41,629/ $ 61,562
Cesantias $ 34,786/ $ 48,840
Prima de Servicios $ 34,786 $ 49,032
Vacaciones $ 22,770 $ 52,717
Aportes Cajas De compensacion Familiar $ 18,613| $ 23,171
Aportes ICBF $ 13,960| $ 17,381
Aportes ARL $ 9,310/ $ 11,164
Sena $ 9,307 $ 13,905
Extralegal Auxilio Conectividad $ 2,800| $ 2,864
Intereses Sobre cesantias $ 2,783 $ 6,958
Horas Extras $ 892 $ 2,728
Incapacidades Enfermedad General $ 575 % 1,976
Auxilio de Transporte $ - % 1,885
Extralegal Prima de Vacaciones $ - |3 73,962
Total Costos Proyectos $ 787,313 $ 1,145,087
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5.3 Gastos Proyectos

A continuacion, se muestran los saldos incurridos para el aino 2025 en personal diferentes a
costos:

Descripcion 2025 2024

Sueldos y Salarios $ 803,503 | $ 572,816
Prestaciones Sociales $ 161,119 $ 113,822
Contribuciones Efectivas $ 159,353 | $ 126,939
Aportes Sobre La Nomina $ 31,341 § 25,510
Contribuciones Imputadas $ 11414($ 66,453
Gastos De Personal Diversos $ 4384 % 41,074
Gasto por valorizacién y venta de inversiones $ 81| $ -

Total Gastos Proyectos $ 1,171,195 $ 946,614

El gasto de personal en mayor medida es sufragado por el Donante dos, solo dos colaboradores
los asume la nueva unidad de negocio Educacién Oriéntame puesto que su labor estd enfocada en
dicha unidad de negocio, dentro de los gastos de personal esta incluido el item de apoyos
educativos brindados por la Fundacidon ESAR a sus colaboradores que no superan los dos SMLV

el cual se brinda una vez al afio.

5.4 Gastos de administracion

A continuacién, se detallan los gastos de administracién que tuvo la Fundacién ESAR a 31 de
diciembre realizando aclaracion que mayormente estos, aunque son gastos de administracién son

asignados a los proyectos previo acuerdo con los Donantes asi:

Descripcion 2025 2024
Arrendamientos $ 133,288 | $ 134,043
Depreciacion $ 43,676 | $ 39,991
Costos Legales $ 24,355 | $ 23,532
Seguros $ 39,021 |$ 17,442
Total Gastos Administrativos $ 240,339 | $ 215,008

El arrendamiento corresponde al uso de instalaciones administrativas en Oriéntame.
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5.5 Gastos conexos Proyectos

A continuacién, se detallan los costos que presentd la Fundacion ESAR a 31 de diciembre en

cada periodo:

Descripcion 2025 2024
Donaciones $ 1,000,000 $ -

Pasajes, Alojamiento y Manutencion $ 741513| $ 580,755
Administracion Aseguramiento IT $ 501,977 $ 659,578
Gastos por Honorarios $ 215,657| $ 436,664
Gastos Diversos $ 115,841 $ 162,000
Gastos impuesto Predial exterior $ 1,210( $ 1,390
Total Gastos conexos Proyectos $ 2,576,199 $ 1,840,387

Estos costos corresponden a las actividades propias de cada proyecto realizados durante cada
vigencia, principalmente son honorarios de los referentes, talleres, viajes de seguimiento,

capacitacién, compra de materiales y promocionales, entre otros.

Cada uno de los proyectos tiene un plan operativo que permite estructurar la gestion dentro
de un marco légico de objetivos, actividades, subactividades y en algunas ocasiones tareas,

esto permite hacer un seguimiento mas detallado por cada ejecutor.

Para el afio fiscal el Donante dos existe un contrato de mandato, por lo tanto, los registros y
control del uso de estos recursos siguiendo las instrucciones del mandante se realizaron en

cuentas del pasivo, se reconocen solo los gastos ejecutados en Colombia.

Donacion a Fundacién Oriéntame por $1.000.000.000 aprobada segun acta #138 del 10 de
diciembre de 2025.

Pasajes, alojamientos y manutencién: Pasajes 2025 por $677.832 y 2024 por $418.579 y
alojamiento y manutencidén 2025 por $63.881y 2024 por $162.176
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5.6 Gastos por impuestos

A continuacidn, se detallan los gastos por impuestos que tuvo la Fundacién ESAR a 31 de

diciembre:
Descripcion 2025 2024
Gravamen a los Movimientos Financieros $ 33,175 % 41,089
Industria y Comercio $ 9,278 | $ 2,807
Impuesto Predial $ 5316 |$ 1,629
Total Impuestos $ 47,769 | $ 45,525

La informacion correspondiente a Renta se hace en la Nota 5.13

A partir de Ley 1816 de 2016, del Decreto 2150 de 2017 y 2155 de 2021, la Fundacion ESAR

continta siendo del régimen tributario especial y contribuyente del impuesto de renta.

Determinacidén del beneficio neto o excedente fiscal

Como contribuyente del Régimen Tributario del Especial la Fundacién determina el beneficio
neto o excedente de acuerdo con el articulo 357 del ET se toma la totalidad de los ingresos,
cualquiera sea su naturaleza, y se resta el valor de los egresos de cualquier naturaleza, que
tengan relacion de causalidad con los ingresos o con el cumplimiento del objeto social de la

Fundacidn, incluyendo en los egresos las inversiones que se hacen en cumplimiento de este.

El procedimiento para determinar el beneficio neto o excedente se definié en el articulo
1.2.1.5.1.24 del Decreto 1625 del 2016. En lo relacionado con los egresos incurridos y
devengados para el desarrollo de la actividad meritoria, éstos seran deducibles sin que
necesariamente se encuentren asociados a la realizaciéon de un ingreso. En los articulos
1.2.1.5.1.20. y 2.1.5.1.21 del Decreto 1625 de 2016 se definen los conceptos de ingresos y

egresos, respectivamente.

En el Articulo 1.2.1.5.1.36 del Decreto 1625 del 2016 se establece la tarifa del 20% sobre el
beneficio neto o excedente que resulte gravado. De manera excepcional, en caso de que
existan egresos improcedentes, estos se detraeran del beneficio neto o excedente y estaran
sometidos a la tarifa del veinte por ciento (20%) de conformidad con lo establecido en el
numeral 2 del articulo 1.2.1.5.1.36. del Decreto 1625 de 2016.

5.7 Ingresos por Intereses y Rendimientos Financieros

Los rendimientos financieros de la Fundacion ESAR estan dados por la rentabilidad del CDT que

respaldan las tarjetas de crédito que estén a cargo de los referentes en cada pais, los intereses

de las cuentas de ahorro y de los fondos de inversidn colectiva:
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Descripcion 2025 2024
Intereses y rendimientos financieros $ 227,055 | $ 323,830
Total Intereses y rendimientos financieros $ 227,055 | $ 323,830
5.8 Ingresos por Diferencia en cambio:
A continuacion, se detallan la diferencia en cambio reconocida a 31 de Diciembre:

Descripcion 2025 2024
Diferencia en cambio No realizada 475,915 $ 2,633,488
Diferencia en cambio Realizada 121,112($ 149,183
Total Diferencia en cambio ingreso 597,027 | $ 2,782,671

Para el afio 2024, la diferencia en cambio generd un ingreso, explicado principalmente por el
incremento en la TRM frente al afio 2023, lo que produjo un efecto positivo en el ajuste de los
activos en moneda extranjera. Este comportamiento contrasta con lo observado en 2025, donde

la disminucién de la TRM generé un efecto adverso reconocido como gasto, tal como se describe
en la Nota 5.10.

5.9 Gastos y comisiones bancarias:

Para el afio 2025, la Fundacion debié asumir costos y gastos de ejercicios anteriores lo cual
causé un incremento en este rubro.

La entidad financiera que mas genera gastos y comisiones bancarias para la Fundacién ESAR
es el banco de Occidente Panama debido a el volumen de transferencias de fondos a los
diferentes ejecutores donde se asume el costo de la comisidn para que los ejecutores cuenten
con el total de los recursos asignados.

Descripcion 2025 2024
Gastos de ejercicios anteriores $ 752,255 ($ 39,960
Comisiones Bancarias $ 29,574 |$ 37,950
Gastos Bancarios $ 16,028 |$ 17,043
Impuestos Asumidos, Otros costos $ 3,836 |$ 8,622
IVA cobrado en Bancos $ 1,095 | $ 1,000
Total Bancarios y comisiones $ 802,787 | $ 104,575

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025, la Administraciéon identificé la

necesidad de efectuar ajustes sobre informacién de periodos anteriores, con el fin de mejorar
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la presentacion razonable de los estados financieros, en linea con lo informado y aprobado por
la Junta Directiva en el Acta No. 137 del 12 de noviembre de 2025.

5.10 Diferencia en Cambio Gasto

A continuacion, se detallan las diferencias en cambio que registra la Fundacién ESAR por

diferentes conceptos durante el periodo:

Descripcion 2025 2024
Diferencia en Cambio No Realizada $ 1,215,884 [$ 2,556,229
Diferencia en Cambio Realizada $ 121,437 | $ 48,553
Total Diferencia en cambio gasto $ 1,337,321 [$ 2,604,782

El gasto por diferencia en cambio corresponde principalmente al efecto de la variacion de la
tasa representativa del mercado (TRM) sobre los activos monetarios denominados en moneda
extranjera, asi como a las pérdidas generadas en el momento de la realizacion de

monetizaciones.

Para el afio 2025, la TRM presenté un comportamiento a la baja, pasando de $4.409,15 al
cierre de 2024 a $3.757,08 al cierre de 2025, lo que representa una disminucién aproximada
del 15%. Dado que la Fundacion mantiene recursos en cuentas bancarias denominadas en

ddlares, esta variacidon generd una pérdida por diferencia en cambio.

En este contexto, el gasto por diferencia en cambio incluye tanto el efecto no realizado por el
ajuste de saldos a la TRM de cierre, como el efecto realizado asociado a las monetizaciones,

el cual se presenta de manera separada dentro de la nota.

5.11 Arrendamientos

La Fundacion Esar hace cobros por conceptos de arrendamientos por Estrella Rosa Paraguay,

Durante el 2025 no se realizé cobro por concepto de arrendamientos a Estrella Rosa Ecuador.

Descripcion 2025 2024

Arrendamientos $ 28,156 | $ 77,702
Total Arrendamientos $ 28,156 | $ 77,702
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5.12 Otras ganancias

A continuacion, se detallan las ganancias obtenidas por la Fundacion ESAR por diferentes

conceptos durante el periodo:

Descripcion 2025 2024
Recuperaciones $ 743,609 $ 81,484
Recuperaciones afios anteriores $ 273,078 | $ -

Recuperacién provision renta $ - % 82,525
Diversos $ 6,156 $ 13,451
Incapacidades $ 1,355| $ -

Total Otras ganancias $ 1,024,198( $ 177,460

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025, la Administraciéon identificé la
necesidad de efectuar ajustes sobre informacion de periodos anteriores, con el fin de mejora
la presentacion razonable de los estados financieros, en linea con lo informado y aprobado por
la Junta Directiva en el Acta No. 137 del 12 de noviembre de 2025.

5.13 Gastos por Impuestos a las Ganancias

Para el afio 2025 el rubro de impuesto a las ganancias este compuesto por ajuste provision de
Renta de afio 2024

Descripcion 2025 2024
Provision de Renta $ (17,889)($ 52,575
Total Gasto por impuesto a las ganancias $ (17,889) $ 52,575

Para el afio 2025, la Fundacién no ha reconocido provisidon por impuesto sobre la renta,
considerando que, bajo el régimen tributario especial, el excedente fiscal puede ser tratado
como renta exenta en la medida en que se cumplan los requisitos de reinversion establecidos
en la normativa vigente.

No obstante, a la fecha de elaboracién de los presentes estados financieros, se encuentra en
proceso la determinacion del excedente fiscal definitivo, asi como la evaluacién de su
tratamiento tributario, incluyendo el andlisis del impacto de las donaciones y su efecto en la
depuracion fiscal.

En este sentido, la Fundacién se encuentra evaluando la destinacion del excedente, la cual
deberd ser aprobada por la Junta Directiva. Dependiendo de dicha definicion, podrian

generarse obligaciones fiscales que deberdn ser reconocidas en periodos posteriores.
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6 PARTES RELACIONADAS

Las transacciones con partes relacionadas estan representadas principalmente en préstamos,
monetizaciones, convenios y tiempo de personal entre la Fundaciéon Oriéntame y la Fundacién

ESAR y entre la Fundacidn Proser y la Fundacion ESAR.

Estas operaciones se encuentran reflejadas en los estados financieros en las cuentas por cobrar
y por pagar a partes relacionadas, reveladas en las Notas 4.2 y 4.10, asi como en las cuentas

de gastos e ingresos asociadas a dichas transacciones.

Préstamos Yy reembolsos de gastos:
En el desarrollo de la operacion, la Fundaciéon Oriéntame realiza pagos de erogaciones que
corresponden a proyectos ejecutados por la Fundacién ESAR, los cuales posteriormente son

reembolsados. Entre estos se incluyen:

= Gastos de viaje (tiquetes, alojamiento)
= Gastos legales
- Descuentos por némina

. Inscripciones a congresos (ejemplo: Congreso NAF), entre otros

Adicionalmente, la Fundacién Oriéntame realiza préstamos de liquidez para el cumplimiento de
obligaciones laborales y operativas de la Fundacion ESAR, tales como el pago de némina,

seguridad social, prima de servicios y cesantias.

Estos préstamos se realizan bajo condiciones de corto plazo y, en general, no devengan

intereses.

¢ Tiempo de personal:

El personal de la Fundacion Oriéntame participa en la ejecucidn de proyectos desarrollados por
la Fundacidon ESAR. La asignacion de tiempo es definida por los lideres de cada proyecto y se
reconoce mensualmente con base en los porcentajes de dedicacion, entre los cuales se
destacan:
. Directora Ejecutiva: 10%
=  Asistente de Auditoria: 100%
. Médicos de la red ESAR: segun demanda de los proyectos
= Donaciones:
Durante el afio 2025, la Fundacion ESAR realizd una donacién a la Fundacién Oriéntame
por valor de $1.000.000.000, aprobada mediante Acta No. 138 del 10 de diciembre de
2025. Esta transaccion se encuentra reflejada en los estados financieros en la cuenta de

gastos conexos a proyectos (ver Nota 5.5).
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®= Transacciones con Fundacion Proser:
La Fundacién Proser también es considerada una parte relacionada, con la cual se
mantienen transacciones que se encuentran reflejadas en las cuentas por cobrar y por

pagar, en concordancia con lo revelado en las Notas 4.10.

. Saldos con partes relacionadas:
Los saldos derivados de las transacciones anteriormente descritas se presentan en las
cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas, y han sido debidamente conciliados

entre las entidades al cierre del periodo.

Entidad Valor

Fundacidn Proser (Nota 4.10) -$ 14,546,741
Fundacién Oriéntame (Nota 4.2) S 6,268,544,081
Total S 6,253,997,340

7. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2025, no existen procesos en contra de la Fundacion u otra clase de
eventos en contra, que puedan generar pasivos contingentes en los términos del parrafo 21.12.
de la NIIF para PYMES, por lo tanto, no hay lugar a revelar informacion relacionada con pasivos

contingentes.

8. HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de presentacion para aprobacion de los estados
financierosnose h a n presentado hechos posteriores relevantes que afecten materialmente

la informacion presentada en los estados financieros o que requiera ser revelada en las notas

9. EVALUACION DE HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafia presenta una pérdida neta de $550.325,
acumulando resultados negativos en los uUltimos dos periodos contables. No obstante, de
acuerdo con los requerimientos de la Seccién 3, Parrafo 3.8 y 3.9 de la NIIF para las

PYMES, la Gerencia ha realizado una evaluacion integral de la capacidad de la Entidad



FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPRODUCTIVA- ESAR
Notas a los Estados Financieros Individuales
Ano terminado al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

para continuar como negocio en marcha por un periodo no inferior a doce meses a partir

de la fecha de autorizacion de estos estados financieros.

Esta evaluacion se fundamenta en los siguientes factores mitigantes y planes de accidn:

1. Estrategia Operativa y Eficiencia: La Direccion ha definido e iniciado |la
implementacién de un plan de optimizacion de costos y gastos, enfocado en la revision

de la estructura operativa y la eficiencia en el uso de los recursos.

Asimismo, se ha adelantado la revision de tarifas y el fortalecimiento de las lineas de
servicio en el sector salud, incorporadas en el presupuesto aprobado para 2026, las cuales

proyectan margenes de contribucién positivos.

Estas acciones incluyen la optimizacién de la capacidad instalada, el fortalecimiento de
la generacion de ingresos propios y la mejora en la eficiencia operativa, con el objetivo de

mejorar la rentabilidad y sostenibilidad financiera de la Fundacion.

2. Gestion de Liquidez: A pesar de los resultados contables negativos, la Fundacién ha
sostenido su operacién principalmente con los recursos provenientes de donaciones
recibidas, asi como con la generacidn de ingresos propios.

En este sentido, la Administracion ha orientado sus esfuerzos al fortalecimiento de las
unidades de negocio, particularmente en las lineas de educacion de Oriéntame y
Estrella Rosa, con el objetivo de diversificar las fuentes de ingreso y mejorar la
sostenibilidad financiera.

Adicionalmente, la Administracidn realiza un seguimiento permanente al flujo de caja,

con el fin de garantizar el cumplimiento oportuno de sus obligaciones.

Asimismo, se evidencia un incremento en los rendimientos financieros derivados de
la gestidén de inversiones, los cuales aportan a la cobertura de gastos operativos no

financiados por donantes.

Consecuentemente, la Administracidon considera que la Fundacién cuenta con los

recursos y estrategias necesarias para continuar operando en el futuro previsible.

En ese sentido, no se identifican incertidumbres materiales que generen dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en

marcha.
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Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados bajo el principio de negocio
en marcha y no incluyen ajustes que serian necesarios si la Entidad no pudiese realizar

sus activos y cancelar sus pasivos en el curso normal de sus operaciones.

3. Indicadores de solvencia y liquidez:

2025 2024
o Activo cte = $ 15,859,211 1.45 $ 18,652,684 1.44
Liquidez R E—
Pasivo Cte $ 10,957,634 $ 12,943,380
. Pasivo Total = $ 10,957,634 1.44 $ 12,943,380 1.58
Endeudamiento R
Activo Neto $ 7,630,173 $ 8,180,498
Margende Utilidad Bruta = $ 2,559,765 0.57 $ 1,937,800 0.48
Contribucion Ventas $ 4,518,273 $ 4,029,501

La Administracidn realiza seguimiento permanente a indicadores financieros clave,
tales como liquidez, capital de trabajo y nivel de endeudamiento, los cuales son
analizados periédicamente en los comités financieros y de presupuesto.

Al cierre de 2025, estos indicadores reflejan la capacidad de la Fundacién para atender
sus obligaciones en el corto plazo, en un contexto de resultados contables negativos
y dependencia de recursos provenientes de donaciones.

En este sentido, la Administracion mantiene el monitoreo continuo del flujo de caja y
la ejecucion presupuestal, con el fin de asegurar el equilibrio financiero y la

sostenibilidad de la operacidn.
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Conclusion

Con base en lo anterior, la Administraciéon considera que la Fundacién cuenta con los
recursos y estrategias necesarias para continuar operando en el futuro previsible.
Esta evaluacion se sustenta en la capacidad de la Fundacién para gestionar su flujo
de caja, la continuidad en la recepcion de donaciones y las acciones implementadas
para fortalecer la generacién de ingresos propios.

No obstante, dicha evaluacién se encuentra sujeta al cumplimiento de los planes de
accién definidos y al comportamiento de las condiciones del entorno, particularmente
en el sector salud.

En este sentido, si bien existen retos asociados a la sostenibilidad financiera, la
Administracién no identifica a la fecha incertidumbres que generen dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en
marcha.

Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados bajo el principio de negocio

en marcha.

10. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros y las notas que se acompanan son certificados por el Representante
Legal y presentados para aprobacion de la Junta Directiva a celebrarse segun lo previsto en

el articulo 14 de los estatutos de la Fundacion.



