
ACTA No. 140

La Junta Directiva delibero y tomo las decisiones de las que da cuenta la siguiente acta:

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del Quorum.

2. Eleccion del presidente y secretario de la reunion.

3. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.

4. Informe de Gestion Direccion Ejecutiva

5. Dictamen Revisoria Fiscal

6. Presentacion EEFF A 31 de diciembre de 2025

7. Varios

DESARROLLO

1. Verificacion del Quorum

2. Eleccion de presidente y secretaria de la reunion

3. Lectura y Aprobacion del Orden del dia

La secretaria dio lectura al orden del dia, el cual fue aprobado por unanimidad.

4. Informe de Gestion ano 2025 de la Direccion Ejecutiva a la Junta directiva.

La Directora Ejecutiva rinde Informe de Gestion. el cual se transcribe a continuacion:

LIBRO DE ACTAS
800.098.395-7

Para desempenar estas funciones se designo como presidente al doctor Victor Hugo Mancera 
y como secretaria a la doctora Maria Mercedes Vivas Perez.

Asistieron como invitados de Parker Randal Colombia Vivian Bejarano y Edith Gomez y de 
parte de Fundacion ESAR Alejandra Silva subdirectora Administrativa y Financiera.

El presidente de Junta deja constancia de que estando presente todos los miembros de la Junta 
Directiva, hay quorum para deliberar y decidir.

El 25 de marzo de 2026 a las 3:30 pm se reunieron de forma presencial, previa convocatoria 
mediante comunicacion escrita los miembros de la Junta Directiva, doctores Cristina 
Villarreal Velasquez, Victor Hugo Mancera Colorado, Juan Pablo Gutierrez Sourdis y la Dra. 
Maria Mercedes Vivas Perez, representante legal y directora ejecutiva de la Fundacion 
Educacion para la Salud Reproductiva-ESAR.
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INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION EJECUTIVA

ESAR

2025

Presentado por Maria Mercedes Vivas Perer

1. Informes y Dedaraclones Importantes

2. Cumplimiento de normas de Propiedad Intelectual
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I. Sistema de Seguridad Social Integral Pas Ivos

Active neto:

I. Cumplimiento de la Ley 1676 de 2013 una

Resultados del periodo:

i. Operaciones celebradas con partes relacionadas

i. Informacldn flnandera

Estructura de actlvos:
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ilo existen irregularidades contables en relacion con aportes al sistema, especialmente las relativas 
i bases de cotizacion, aportes laborales y aportes patronales.

n cumplimiento del Art.87 de la Ley 1676 de 2003 la Fundacidn informa que no ha obstaculizado 
le nmguna forma la libre circulacion de las facturas de los proveedores y acreedores de la entidad 
■ existe la debida concordancia entre la informacion contable incluida en este informe de gestion y 
a incluida en los estados financieros.

lurante el ano 2025, las operaciones con partes relacionadas se realizaror en el marco de Io 
rstablecido en la Ley 222 de 1995, bajo condiciones acordes con la naturaleza de las entidades y el 
lesarrollo de su objeto social.
istas operaciones incluyen principalmente prestamos de liquidez, reembolsos degastos, asignacidn 
le tiempo de personal y donaciones entre entidades vinculadas, particularmente con la Fundacidn 
Irientame y la Fundacidn Proser.
J detalle de estas transacciones se encuentra revelado en la Nota 6 de los Estados Financieros.

os datos mcorporados en las dedaraciones de autoliquidacidn son correctos y, asi mismo, se han 
leterminado las bases de cotizacidn.

Las diferentes areas de la institucidn formularon sus propios resultados con base en los finales 
claves, y con base en estos los resultados finales individuales, con el fin de articular a toda la 
organizacidn con foco en el logro de los resultados organizacionales. Fn el 2025 hubo especial 
enfasis en:

Expandir la prestacidn de servicios de salud sexual y reproductiva en LATAM medtante la ruta 
internacional. Se consolidd inicialmente en Colombia a traves de la creacidn de la ruta internacional 
que consta de articular las diferentes soluciones que tenemos para que las usuarias puedan acceder 
a servicios.

Buscabamos aumentar el volumen de atenciones de la red de prestadoras ESAR, logrando 40.370 
servicios. Esto representd una disminucidn del 19% con respecto a la meta. Actualmente se esta 
haciendo el anallsis para ver las multiples causas por las cuales ESAR no ha aumentado en el numero 
de servicios que presta. Se vmcularon 14 prestadoras de servicios sensibilizadas en Argentina, 
Bolivia, Ecuador, Mexico y Peril. El 2025 cerrd con 355 prestadoras, 178 en modalidad presencial y 
177 en virtual. En el 2025, 71% de las prestadoras pertenecientes (presenciales y virtuales) habian

Durante el ano 2025, y gracias al apoyo de donantes internacionales, la Fundacidn ESAR contmud 
trabajando en el cumplimiento de su Misidn y Vision en diez paises de America Latina: Argentina, 
Bolivia, Colombia, Ecuador, Guatemala, Mexico, Nicaragua, Paraguay, Peru, y El Salvador. Las 
acciones se enfocaron en el aumento de cobertura en la prestacidn de los servicios de salud sexual 
y reproductiva por parte del personal de salud, a traves de la capacitacidn, educacidn contmuada, 
apoyo en administracidn y mercadeo de servicios, asi como el incremento en los niveles de cahdad 
por la asistencia tecnica ofrecida desde ESAR.

Durante el ano 2025 las principales actividades de la Fundacidn estuvieron enfocadas en el logro de 
los resultados finales claves planteados para el aho en el marco de la planeacidn estrategica 2025 
2028: a) Consolidar el liderazgo estrategico de ESAR. maximizando su impacto social, sostenibilidad 
financiera, posicionamiento institucional y excelencia operativa; b) Garantizar la gestion eficiente y 
eficaz de los recursos, para cumplir con la misidn y los objetivos de la organizacidn c) Potenciar la 
sostenibilidad y adaptation de ESAR al mercado, mediante la Innovation y posicionamiento regional: 
y d) Atender las necesidades de servicios de salud sexual y salud reproductiva con enfoque de 
derechos y de genero, alia calidad y costo-eficientes.

Al cierredel ejercicio, los activos ascienden a aproximadamente $18,587 millones, con 
una disminucidn del 12% frente al ano anterior.
La estructura de activos se concentra principalmente en efectivo y equivalentes al 
elective, destacandose una alta proportion de recursos con destmacidn especifica de 
proyectos y fondos ($8,435 millones), Io que limita su disponibilidad para la operacidn 
general.

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada con la Ley 603 del 27 de Julio del 
2000, nos permitimosinformar el estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la sociedad.

El modelo de atencidn segura se termind de implementar en Guatemala, sumando al de Peru. 
Actualmente estamos desarrollando un modelo de integral de atencidn para Hegar a prestar 
servicios hasta 20 semanas.

Dentro de los principales logros del 2025, se dio la consolidation de la plataforma de educacidn 
como oferta educativa con 33 cursos de SSSR, incluyendo: Anticoncepcidn post evento obstetrico, 
Atencidn prenatal, Ecografia, Aspectos dinicos y diagndstico de la menopausia, Sexualidad en el 
embarazo, Anticoncepcidn para personas trans, no binarias y AFAN. Gracias al proyecto de OPTions 
Bolivia logramos que un hospital publicoofertara ruta ILE y 3 prestadorasbrindaran servicioslegales.

Este resultado obedece a una combination de factores operativos, financieros y 
contables. entre los cuales se destacan:

lurante el ano 2025, la Fundacidn ESAR presentd una disminucidn en su resultado financiero, 
isociada principalmente a la dinamica de eiecucidn de proyectos, el comportamiento de la 
liferencia en cambio y el incremento en los gastos operacionales.

a Fundacidn se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio, de acuerdo 
on los plazos fijados.

Dentro de los multiples retos de ESAR esta la persistencia de brecha digital en algunas prestadoras, 
que dificulta el desarrollo de ciclos de formacidn. El trabajo de ESAR es especialmente sensible al 
contexto politico, legal y de seguridad en los paises. Especificamente, en Guatemala a la movilizacidn 
antiderechos y la mseguridad urbana: en Ecuador a la crisis de seguridad y extorsidn; en Argentina 
los retrocesos en politicas publicas y mayor escrutimo; en Peru al clima politico hostil y la 
incertidumbre legal; en Bolivia a las interpretaciones legales fragmentadas. Por la situation de 
Nicaragua y El Salvador contra ONG extrajeras tuvimos que suspender actividades. Lacensura digital 
he venido creciendo, afectando a Estrella Rosa, Infdrmate y Decide, y la promocidn de servicios.

Entre la fecha de corte de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y la fecha de 
presentation del presente informe, no se han presentado hechos o situaciones relevantes que 
afecten la situation financiera. econdmica u operativa de la Fundacidn y que requieran ajustes 
a los estados financieros.

El activo neto se ubica en aproximadamente $7,630 millones. reflejando 
disminucidn del 7%, asociada principalmente al resultado negative del periodo.

aprobado mas del 75% de los cursos que componen el cicloen el que estaban matnculadas en enero 
de 2025.

Durante el ano 2025. la f undacidn ESAR registrd una perdida neta de $550 millones, en 
contraste con la utilidad obtemda en 2024, Io que representa una variation negativa de I 
226%.

• Dinamica de ejecucidn de proyectos: La variation en el ritmo de ejecucidn y cierre 
de convemos respecto al ano anterior tambien Incidid en la estructura de ingresos 
y gastos del periodo

En este contexto, el resultado operational presentd una perdida de aproximadamente 
$304 millones. refleiando la preside sobre la operacidn derivada de los factores 
anteriormente descritos.

Se destaca el rubro de proyectos por ejecutar por $10,359 millones, correspondiente a 
recursos recibidos de donantes, los cuales seran ejecutados conforme a la vigencia y 
desarrollo de los proyectos.

• Efecto de la tasa de cambio: La disminucidn de la TRM, que pasd de $4,409 en 2024 
a $3 757 en 2025. genero una reduction significaliva en los ingresos por diferencia 
en cambio, los cuales disminuyeron en aproximadamente un 79%, afectando de 
manera relevante el resultado del periodo.

• Ajustesy depuration deinformacionfinanciera: Duranteel periodo seadelantaron 
procesos de conciliation, validation y depuration de saldos contables. 
especialmente en Cuentas por cobrar, anticipos de proyectos y ejecucidn de 
recursos. Io que incidid en la normalization de cifras frente al ano anterior. Con un 
efecto de mayor ingreso de $994.9 millones y un mayor gasto de $721,8 millones, 
para un efecto neto de ingreso de $273,1 millones en el resultado del 2025.
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El pasivo total asciende a aproximadamente $10,957 millones, con una disminucidn del 
15% (rente al afio anterior, compuesto principalmente por obligaciones de corto plazo

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 del 2000 puedo garantizar ante la Junta 
Directiva y autoridades, que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan 
utilizados en forma legal, es deeir con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas 
autorizaciones; como tambien en el caso especifico del Software acorde con la licencia de uso de 
cada programa; ademas, las adquisiciones de equipos es controlada de tai manera que nuestros 
proveedores satisfagan a la empresa con todas las garantias de que estos son importados 
legalmente.
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La Junta Directiva aprueba por unanimidad el informe de Gestion del ano 2025.

5. Presentacion Dictamen Revisoria Fiscal

Q Parker Randall ColombiaQ Parker Randall Colombia

INFORME DEL REVISOR FISCAL

1.2 Fundamento de la opinion

1. Informe sobre los estados financieros

1.1 Opinion

Preparacidn, presentaadn y certificacidn de los estados finanaeros
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Edith Gomez y Viviana Bejarqano del equipo de revisoria fiscal, presentan el dictamen 
sobre los estados financieros por el ano terminado el 31 de diciembre de 2025, asi:

He auditado los estados finanaeros individuates de la FUNDAClDN EDUCAC ION PARA LA SALUD 
REPRODUCTIVA - ESAR. los cuales comprenden el estado de situacidn finanaera individual al 31 de 
diciembre de 2025, estado de resultados integral individual, estado de cambios en el active neto individual 
y estado de flujos de efectivo individual por el ado terminado en esa techa, asi como las notes explicativas 
que incluyen el resumed de las politicas contables significativas.

Los estados financieros mencionados fueron preparados aplicando un marco de informacidn con 
propdsitos generales, disedado para satisfacer las necesidades comunes de informacidn financiers de 
un amplio espectro de usuarios y no para satisfacer necesidades particulares de usuarios especfficos 
Estos estados financieros preparados bajo este marco de informacidn, de propdsito general, no 
proporcionan, m pueden proporaonar toda la informacidn que necesilan los usuarios para sus diversas 
decisiones, ni estan disedados para mostrar el valor de la Entidad sobre la que se informa.

Los estados financieros termmados en 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por ml y en opmidn del 
26 de marzo de 2025, emitl una opinidn desfavorable con las siguientes salvedades:

tn este sentido, n In feche de code del presente mlome, no se han esrebleodo obltgaonnes 
especifICM ni platos perentor.os para su implementacldn, por Io cual la Fundaodn contlnuara atenla 
a la regulaodn que se emita sobre la materia.

La Pireccion Ejecutiva agradece a la Junta Pirectiva, miembros del Comite Directive, cola boradores, 
aliados estrategicos y donantes por su apoyo dutante la vlgencia 2O2S.

En cumplimiento de Io establecido en la ley 222 de 1995, se enlrega copia del presente in forme a 
la Revisoria Fiscal.

la Fundaclon manttene una adecuada gesbdn del fiujo de caja. Io que le ha pernutido 
atender sus obligaciones en el corto ptazo y asegurar la conlmuidad de la operation.

Como se mencona en la secaOn anterior de mi informe, durante el 2025 la AdmmistraciOn conduyo las 
conaliaoones de cuentas bancarias que estaban pendientes. identificaron que correspondlan a 
transacciones de ejercicios anteriores al 2025 con un impacto en los resultados del 2025 de mayor 
ingreso neto de $273,1 millones

Realicd la auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, 
establecidas en el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, aplicable a enlidades de Grupo 2 con menos de tremta 
mil salaries minimos mensuales legates vigentes de actives promedio y menos de doscientos empleados. 
ambos entenos determinados con base en la mformacibn del ario 2024.

Soy independiente de la Entidad de conformldad con los requenmientos de Plica aplicables en Colombia 
para reahzar una auditoria de estados finanaeros y he cumplido las demas responsabilidades de 
conformiCad con esos requerimentos Obtuve la informacidn y soportes necesanos. para recopilar la 
evidence de auditoria suficiente y adecuada para respaldar mi opmidn

Los representantes de los drganos de admmistracidn deberan velar por el cumplimiento de las 
disposiaones legales o estatutanas relativas a la elaboraadn de los estados financieros que mcluye llevar 
a cabo actividades de supervision del proceso de informacidn fmanciera de la Fundacidn La certificacidn 
de los estados financieros por parte del representante legal es requerida por el articulo 37 de la Ley 222 
de 1995

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en el numeral 1.4 de 
Responsabilidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los estados financieros.

1.3 Responsabilidades de la Administracidn y de los responsables del gobierno de la Fundacidn 
en relacidn con los estados financieros

Bogou. Colombia. Calle 99 • 10 - 57 Edificio Ecotek 99
Cel: <*S7i 320692 3986
hnp://pa: lerrvKen.com.co/
E'lUi .1. i

MARIA MERCEDES VIVAS PEREZ
FUNDACION ESAR
Directors Ejecutiva
Marzo de 2026

Sobre estas transacciones, que la Admmistracidn identified como de ejercicios anteriores, es necesario 
que se revise si esto puede tener algun impacto tributano en algunos de los ados anteriores, para tomar 
las acciones que sean pertinentes. con el propdsito de evitar contingencias de indole tnbutana

Bogota, Colombia. Calle 99 « 10-57 Edificio Ecotek 99
Cel: t*57| 320 692 3986
MtpZ/parkenutcellxomxo/
E mail comuolcac.orv.-. piurr erandall a

Senores Miembros del Junta Directiva
FUNDACIDN EDUCAClDN PARA LA SALUD REPRODUCTIVA - ESAR

En mi opinidn, excepto por los efectos que se puedan derivar de los asuntos descritos en el numeral 1.2 
de este informe, los estados financieros antes mencionados. tornados de los libros de contabilidad, 
adjuntos a este dictamen. presentan razonablemente, en todos los aspectos de importanaa material, la 
situacidn fmanciera de la FUNDACION EDUCACldN PARA LA SALUD REPRODUCTIVA - ESAR. al 
31 de diaembre de 2025. los resultados de sus operadones, los cambios en su situaadn financiers y sus 
flujos de efectivo por el aflo terminado en esa techa, de conformidad con las Normas de Contabilidad y 
de Informaddn Finandera aceptadas en Colombia para entidades del Grupo 2, incorporadas en el Anexo 
2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, aplicadas de manera uniforme con relacidn al aflo 
anterior.

Sobre la implementation del Programs de Tran&parencia v Ebca Empresahel mi* recicntes 
mstruccionei emtltdas por la SecreUria Juridica Distntal de Bogota fueron a traves de la Directiva 
005 del 4 de diciembre de 2025, mediante la cual se imparten recomendocioncs para la elaboracion 
y adopcion del Program* de Transparencia y Etica Empresanal (PTEE) de las entidades sin ammo de 
lucro (ESAL).

\fy Fundacidn
bESAR
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• A la fecha de mi opmidn se encontraban en ejecuacm las conciliaciones de des cuentas bancarias 
con saldo contable al 31 de diciembre de 2024 de $5,502 millones. Durante el 2025 se finahzd 
con el proceso de conciliaadn. como resultado la Administracidn identified que correspondlan a 
transacciones de ejercicios anteriores y realize ajustes contables en el 2025 en las cuentas de 
bancos, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, con un efecto de mayor ingreso de $994,9 
millones y un mayor gasto de $721,8 millones. para un efecto neto de ingreso de $273,1 millones 
en el resultado del 2025 La Admmistraadn, considera que no es necesario reexpresar los 
estados financieros de ejeraaos anteriores. Por Io antenor, la salvedad sobre el resultado de las 
conciliaciones bancarias que estaban en proceso en 2024 se levanta y en el numeral 1.2 se 
incorpora salvedad por no realizar la reexpresidn de los estados financieros de anos anteriores 
para efectos de presentaetdn

Por Io anterior, el resultado contable del 2025 de $550 millones de deficit, sin el efecto de estos ajustes 
de $273.1 millones de ingreso neto. serfa un deficit de $823.4 millones, situacidn que a mi juicio es 
material, por Io que se requenrla una reexpresidn de los estados financieros de arios antenores, para 
efectos de presentacidn, segun Io requiere la tdcnica contable, en la Seccidn 10 de la NIIF para PYMES, 
versidn 2005, vigente en Colombia. En las notes 5.12 y 5.9 a los estados financieros se presentan los 
velores de mgresos y gastos, dtados anteriormente

De acuerdo con los Estatulos los drganos de Administracidn y Direccidn de la Fundacidn esten 
conformados por la Junta Direcliva y Direccidn Ejecutiva La Direccidn Ejecutiva ejerce la 
Rejxesentaadn Legal, por Io lento, entre sus responsabilidodes esten la preparacidn, certificacidn y 
presentacidn de los estados finanaeros adjuntos de conformidad con el Anexo N" 2 del Decreto 2420 de

El costo del inventario incluia $498 millones que correspondlan a resultados del 2023, sin 
embargo, este valor permanecid como parte del resultado del 2024 El resultado del 2025 no 
se ve afectado por esta situaadn, por Io tanto, la salvedad se levanta para los estados financieros 
del 2025.

LA-263coassB
Bogota

Esta Directiva deroga en su totalidad la Circular 058 de 2022, por la cual se 
impartteron "Instrucaones para la elaboracion y presentacidn del program* de transparenaa y etica 
empresartar expedida por la Serretaria



LA-264L1BR.0 DE ACTAS

Q Colombia Q Parker Randall Colombia

b Hipdtesisdenegoaoenmarcha

1.4 Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la audiioria de los estados financieros

a

b.

c

Adicionalmente mformo:

d.
En ejecucidn de la auditorla de los estados financieros realice, enlre otras, las siguientes aclividades

f.

b. 9

d

Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y normativo
e
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4. Otros asuntos - Regimen Tributario Especial

3.1 Referenda para la evaluacidn

3.2 Limitaciones de los sislemas de control interno

3.3 Conclusion

25 de marzo de 2026
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La Junta Directiva aprucba por unanimidad cl Dictamen de Revisoria Fiscal.
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2015 y sus modifigatorios. quo mcorporan las Normas Intemacionales de Intormacidn Financiera 
aplicables para entidades que cumplen los cntenos defmidos en la regulacidn para el Grupo 2.

En la preparacibn de los estados financieros individuates es requerido que los brganos de Administracibn 
al cierre de cada ejeracio realicen la evaluacibn de la capacidad de la Entidad para contmuar como 
una organizaabn en fundonamiento. aplicando la hipbtesis contable de negocro en marcha. teniendo en 
cuenta la informacibn disponible sobre el future, que cubra por Io menos doce meses siguientes a partir 
la fecha de code de los estados financieros. revelando, segue corresponda, asuntos relacionados con 
incertidumbres sigmficativas identificadas que puedan generar dudas importantes sobre la capacidad 
de la Entidad para continuar sus aclividades. Estos estados financieros se prepararon bajo el supuesto 
que no existe intension de los brganos de Admmistracibn, ni necesidad de liquidar o cesar las aclividades 
de la Fundacibn. Admimstracibn en la nota 9 a los estados financieros presenta informacibn detallada 
sobre el tema.

En mis aclividades como revisor fiscal de la Entidad, mcluida la auditorla de los estados financieros 
mantengo una aclitud constante de escepticismo profesional e mdependencla mental, que me permiten 
emitir juicios con imparcialidad y objetividad.

BogCltA Loramt»,i Calle « 10-57 EOilmo Ecotek 99
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Considerando que la Fundacibn realize aclividades en Colombia y en otros paises. en calidad de revisor 
fiscal desde ml primer ano de actuacibn realicb recomendaciones relacionadas con la regulacibn y 
conceptos de la DIAN sobre la forma de delermmar el beneticio neto o excedente. conservacibn de 
soportes de la conciliacibn fiscal, entre otros La Fundacibn en atencibn a mis recomendaciones, realizb 
anahsis mternos y se ha apoyado en asesores externos especlalizados para defmir el tratamiento de dichos 
temas

Como entidad del Regimen Tributario Especial la Fundacibn debe determiner el excedente o beneficio neto 
fiscal det 2025 para informarlo a la Junta Directiva, maximo brganode direcobn de la Fundacibn, para que 
de resultar positive pueda defmir sobre este, dentro del marco de las normas aplicables. Se espera que 
este cblculo este disponible prevo al vencimiento de la presentacibn de la declaracibn de renta de la 
Fundacibn que es el 19 de mayo de 2026

Como se menciona en la nota 1 a los estados financieros individuates la Fundacibn es una entidad 
contnbuyenle del Regimen Tributario Especial En el marco de la Ley 1819 de 2016 y el Decreto 1625 de 
2016 y sus modificatonos, la Fundacibn realizb el proceso de solicrtud de permanencia en Regimen 
Tributario Especial ante la Direccbn de Impuestos y Aduanas Nacionales en el 2018 y ha realizado la 
actualization y envlo de informacibn anual a la DIAN, requeridos para continuar en el Rdgimen Tributario 
Especial De acuerdo con el formate 5245 de Solicrtud Regimen Tnbutario Especial obsen/ado, el tramite 
de actualizacibn de mformaabn anual. mas reciente realizado para continuar en este Regimen fue el 30 
dejumodel 2025.

Llevar la contabilidad conforme a las normas legales y a la tbenica contable. excepto por Io indicado 
en el numeral 1.2 de este inlorme
Realizar oporaciones y actuaciones de acuerdo con los Estatulos y a las decisiones de la Junta 
Directiva.
Llevar y conservar apropiadamenle la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros 
de actas

Begorl. Colombia Calin 99# 10- 57 Edificio Ecotw 99
Cel l*57|320692 3986
Mtp/.'pa’xemiLW." rom.co,
E-mail: rgmumcacionesgiparLerandaii :o

■' La NIA 315 fue incorporadaa la regulation colombiana medianteel Decreto302 de 2015 compilado en el 

Decreto 2420 de 2015.

De acuerdo con el articulo 24 de la Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022 las entidades del Regimen 
Tributano Especialdeberbn actualizar anualmente, en los pnmeros seis meses de cada arto. la intormacibn 
para continuar en el Rbgimen Tributario Especial. Por Io anterior, la Fundaadn se encuentra dentro del 
plazo para realizar la actualizacibn de la informacibn del 2025. durante los pnmeros seis meses del 2026

Bogota Colombia Calle 99 # 10 - 57 Edificio Ecotek 99
Cel: (*57l 32 0 692 3986
inn-, .'carkerrusseiicomco/
E-ma.1 < -r n-cacmyLS'W'kl'n.nda:

Leidy Viviana Beiarano Barbosa
Revisor Fiscal
T P. No. 177 715-T
Miembro de Parker Randall Colombia S.A.S.

Bogota. Colombia Calle 99 » 10 - 57 Edificio Ecotek 99 
Cel: (*571320 692 3986 
nttp - r-irketru-.-rflicomcn.
E-maili comuiixaciones^paikeiandanco

uno audilono de ostados bs eslndos fmancwicos due se usa como roloroncn 
correspcode a la esloblcoda on la l lonna Intecnaciooal de Audiioria 240

ML_______________

;.:..„L„;tvas sobre la 

fncionartiiehto. Sin embargo. 
deiex3e-,6or^a brganizacibn en 

ido5''tos Sbuntos de relevanci.-

I J.z

Mi trabajo se efectub mediante la aplicacibn de pruebas para oblener evidencia sobre la existenda de 
las medidas de control interno y el grado de funcionamiento del proceso de control interno. el cual es 
igualmente responsabilidad de la Admimstracibn.

Mi ob|etivo al realizar la auditorla es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en 
su conjunto estbn libres de incorreccibn material, debda a error o a fraude’. para emitir un informe con 
mi optnibn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorla 
realizada de conformtdad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorreccibn material 
cuando existe Las mcorrecciones pueden surgir debido a error o a fraude y se consideran matenales si. 
mdividualmente o de forma acumulada podrla esperarse que influyan razonablemente en las decisiones 
econbmicas que los usuanos toman basandose en los estados financieros

De acuerdo con Io requerido en el arllculo 208 det Cbdigo de Comercio y regulacibn sobre los temas 
especificos a continuacibn mencionados, mformo que, durante el ano 2025, como resultado de mis 
procedimientos de revisrbn no he identificado situaciones que rellejen incumplimiento en las siguientes 
obhgaciones por parte de la Entidad

a. Identifique y valore los nesgos de incorreccibn material en los estados financieros individuates, 
disehe y aplique procedimientos de auditorla sobre una base selectrva. para responder a dichos 
riesgos y obtuve evidencia de auditorla suficiente y adecuada para proporcionar una base para 
respaldar mi opinibn.
Evalue Io adecuado de las pollticas contabtes aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente informacibn revelada por la Adminislracibn.

c Evaluh la presentacibn general de los estados financieros y la inclusibn de los asuntos de reveladbn 
relevantes, segun Io requerido por el marco contable aplicabte
Obtuve informacibn de las fuentes externas dispombles y de los brganos de admimstracibn. sabre si 
es de su conocimiento. a la fecha de este informe, de la existence de asuntos de relevancia que 
puedanonginar contingencies financieras desfavorables para la Entidad y que deban ser reconocidos 
en los estados financieros auditados
Conclul sobre Io adecuado de la utilizacibn, por la Admimstracibn. de la hipbtesis contable de negocio 
en marcha y, basandome en la evidencia de auditorla obtenida y en que no he reabido informacibn 
de la Admimstracibn, sobre alguna mtencibn o necesidad de liquidar o cesar las aclividades de la 
Fundacibn, no cuento o conozco informacibn sobre la existence de una mcertidumbre material

De acuerdo con b requerido en el numerates 1 y 3 del articulo 209 del Cbdigo de Comercio a continuacibn 
me refiero a las medidas de control interno.

Las normas intemacionales de audiioria NIA. particularmente la NIA 315 mcorporada en la regulacibn 
colombiana mediante el Decreto Unico Reglamentano 2420 de 2015, Anexo 4 menciona algunas de las 
limitaciones mherentes a los sistemas de control interno indicando que los sistemas de control interno, 
aim los mbs eficaces, solamente pueden proveer a las orgamzaciones segundad razonable y no absolula 
del cumplimiento de los objetivos relacionados con la calidad de la informacibn financiera, la efectividad 
de sus operaciones y el cumplimiento de la regulacibn aplicable.

Con base en la evidencia obtenida y su|eto a las limitaciones mherentes, antes citadas, concluyb que 
la Entidad cuenta con un sistema de control interno diseflado por la Administracbn de acuerdo con sus 
necesrdades y caraclerlsticas propias. con una alta relevancia del componente de supervision realizado 
por la Direccibn Ejecutiva y Junta Directiva y que incorpora medidas adecuadas para la conservacibn 
y custodia de los bienes de la Entidad y de terceros que estbn en su podei No he identificado 
situaciones o actuaciones de los Admmistradores contranas a los Estatulos o a las decisiones de la 
Junta Directiva Durante la ejecucibn de mi trabajo durante el 2025 comumque cuando Io considere 
apropiado. mis recomendaciones sobre asuntos de relevancia relacionados con el control interno. 
especialmente con el fortaleamiento y oportumdad de los procesos de conciliacibn de cuentas 
bancarias, con partes relacionadas. legalizacibn de anticipos, detalle de fechas y trazabihdad de las 
hojas de trabajo que soportan los ajustes contables, que afectaron ahos antenores, oportumdad en el 
registro de los hechos econbmicos y revisibn de la segregactbn de funciones sobre cargos clave

Para la evaluacibn del control interno. utiheb como guia de referenda la definiabn y los criterios 
establecidos en la Norma Internaaooal de Audiioria 3152. Estos cntenos no son de uso obligator® para 
la Entidad. pero es un referente aceptado internacronalmente para configurar un proceso adecuado de 
control interno Tambibn utilice como referenda Io establecido en los Estatulos de la Entidad y las Actas 
del Junta Directiva.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobiemo corporative, 
la admimstracibn y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacten con la 
preparaabn de informacibn financiera confiable. el cumplimiento de las normas legates e mternas y el 
logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El informe de gestibn de la Admimstracibn guards la debida concordancia con los estados 
financieros. (Articulo 38 de la Ley 222 de 1995)
El informe de gestibn de la Adminislracibn mcluye la constancia sobre la fibre circulacibn de las 
facturas emitidas por sus proveedores de bienes y servicios. requerida en el articulo 87 de la Ley 
1676 de 2013.
La Entidad ha efectuado la liquidacibn de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral con 

base en citras contables y ha realizado el pago dentro de las fechas establecrdas
El 4 de diciembre del 2025 la Secretaria Jurldica del Distrito emitib la Directiva niimero 005 mediante 
la cual se imparten recomendaciones para la elaboracibn y adopcibn del Programa de Transparencia 
y Etica Empresarial PTEE de las entidades sin animo de lucro ESAL Esta Directiva derogb todas las 

circulates que se hablan emitido previamente sobre el tema La Directiva como Io indica en el asunto 
plantea recomendaciones y no senala requenmientos para las enlidados vigiladas. relacionados con 
fecha de adopcibn o plazos para presentacibn.

Lo anterior debido a que los sistemas de control interno tienen limitaciones mherentes que incluyen 
decisiones que pueden ser errbneas. que los controles pueden dejar de operar debido a errores humanos 
o a la discrecionalidad que puede existir por parte de los responsables de su ejecucibn, dificultad para 
responder oportunamente a entornos de permanente cambio regulator® o de alta compiejidad y por 
tanto, los controles lleguen a ser inadecuados. (alias por colusibn de dos o mbs personas o, inapropiado 
sobrepaso de los controles por parte de la admmistracibn

En la nota 1 a los estados financieros la Fundacibn revela que en desarrollo de su objeto social realiza 
aclividades merltonas, definidas en el articulo 359 del Eslatuto Tributario las cuales deben ser de mterbs 
general y de acceso a la comunidad El desarrollo de aclividades menlorias, en los termmos del articulo 
359 del Estatuto Tribulario, es uno de los requisites para pertenecer al Regimen Tributario Especial La 
Fundacibn realiza aclividades mentorias a travbs de la ejecucibn de proyectos y programas en Colombia 
y otros paises de Lalmoamenca. segun lo establecen sus Estatulos. La informacibn de los diferentes 
programas y proyectos que ejecuta la Fundacibn se identifican de manera especifica en los sistemas de 
informacibn usados para controlar y registrar sus aclividades

..-v-" Carnsra
reiacionada,.con‘hechos d tbp coodicipneS que puedaq generar dimas ' signifiCatli 
capacidad de la Entidad para cohtinuar como-una orgariizacfbn. en fiTncionarriiehto. £ 
hechos o eondiciones futurosppueden ser causa de que-l^.£ntBall d~- -------------------*—
lundonamfehlo. J

I Comuniqiie a laflSdministracten, cuando lo considere fapropiadoYtos 
retacronados con Sis eaados financiaqps. ____ l'

2. Informe sobre otros requenmientos legates y reglamentarios

La regulacibn en Colombia induye obligaoones para los admmistradores sobre temas especificos 
relacionados con gestibn documental contable. preparacibn del informe de gestibn, aportes a la 
seguridad social, implementacibn de un programa de transparencia y btica empresarial. Mi 
responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas especificos es efectuar procedimientos de revision 
para emitir una conclusidn sobre su cumplimiento.
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6. Presentacion Estados Financieros a 31 de diciembre 2025
Se hace presentacion de los Estados Financieros que se detallan a continuacion:

VARACKM S VARtACION*ACTr/o Noua 2025 2«24

Activo C<xn*nt»

41

43

Acivo no Cornant*
-14%

21.123. -12%TOT Al ACTIVO 1M47JM

ACT 1>rt) NETO

1547 15

15 IS

47

(5$#.32S) -7%TOTAL ACTIVO NETO T.W0.1T3 0.110.494

PASIVO

-1S%

10.957 534 12.943. JM -15% TOTAL PASIVO (1.905.745)

-12%TOTAL DEL PASNO Y ACTIVO NETO 1S507.SM 21.123 471 (2.535.072)
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vacaion 1 i9K)3r2&25
Eaacraco per Ae.oa Mienj Coronaoo Paez
Rewsaco pc< uana Ae j.nara Sir.a Roong jez

4 12

4 13

4.1 

42

47
47

48

49

196,435 

7,962.045

(550,325)

7.630.158

210,191

169 201

2091.803

2.471.195

0%

0%

0*.
6%

Efeono y egu-.aenies al eiecTvc

Efeciw y e<au-,i«fi»s al Mectvo Oe use ■esTr^oo

Cuentas pot coerar a pones reiaoanacas

Cuentas czmercaies por ccorx y was Cuentas por cwrar

Total Actreo Cocnanta

Actrna nato peemanantacrarta raatrmgiac

Apcnes

Total adwo nato ponnanentemento raatnn^oo

Pativo Comanta

ONgacones finanteras

Cuentas conercaies per pagar y otras Cuentas per pap-

Cuentas per pagar a partes reox-naoas -Circs 

impaesios y reter-ttres conentes par aaga- 

Beneoss a e-pepaas
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Total Paaivo Comae to

4 io 

411

45
46

(366,602) 

(1,991,8C5) 

(37,967) 

(53. IM) 

(257,553) 

721,595

(1.985.746)

(0) 

436,611 

(986,936) 

(550.325)

-226% 
-7%

-25%
16%

10%

23,723

394,404

14.547

13,950

151.579 

10,359,431 

10.957.634

'j

198 438

7 545 434

436 611

8.180.483

(29,941)

(42,586)

329,928

257.401

390 525

2386 209

52,534

67,144

409 132

9 637 836

12.943,380

(523,153) 

(1'65,530- 

2,390,649 

(2,695.438) 

(2.793.473)
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■83%
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-63% 

7%

MARIA MERCEDES VIVAS PEREZ
Rep-esencnte legal
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42%
-17%
62%

1 238 065

10 200 539

3,877 895

3 336 165

18.652.684

-87%

•15%

130,250

126,615

2,421,731

2.728.596

714.912

8,435,009

6,268.544

440,747
15.859211
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44U. 
LEIOY NATALIA VARGAS MORENO 
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ver cenrtcaaon aayanta
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ESTADO DE STTUACtON FMANCERA INDMOUAL

PartoOo tamunaop al 31 M Dic<aMx« a» 2025 comparatno con c<tra» a 31 oa oiciatnore oa 2024
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LEIOY VIVIANA £ EJAR ANO
Revisors Fiscal
TP 177715-T
MtemPro ce Parter Raxaii C-xirrM 5A5 
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VARUCKMS VARUOON*NOTAS 2025

MGRESOS PO« ACTMDADES OROWAR1AS <511273 <024.501 <8# .772 12%

Ejecjxxi ae Prawns 5.1 A 518273 4 029 501 488,772 12%

COSTOS Y GASTOS DE ACTIVIOADES CRDIMARUS (1.958.508) (2.091.701) 133.193 <%
■31%

2.559.715 1.937800UPLOAD BRUT A 621.915 32%
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TOTAL GASTOS FWANCiERCS NETOS (1.3KC26) 397.1*4 (1.713.170) -431%

OTROS INGRESOS 797.192 312%1.052354 255.162
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5.13 17 889 (52.575) 70,464

RESULTADO NETO Da NPUESTO ... (550.325) 43<*11 006536) -226%
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RESULTADO HTEGRAL TOTAL (550.325) 431611 (906536)

-Lit

ACTIVO NETO SM RESTRKCION

SjIdo □! 1 de eneto de 2024 15 198.439 9.999,305 (2,453,871) 7,743,888

<2.453 871)

436611

Soldo el 31 de dkiembre de 2024 15 198 439 7.545.434 436,611 8,180.499

436 611
(550 325)

Seldo al 31 de Didembre de 2625 15 7,982.045 (550,3251 7.638,173

I IJ

TOTAL ACTIVO 
NETO
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LECY NATALIA VARGAS MORENO 
CCOMWPUM<0 
TP 347135-T
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5.7
5.8
5.9

5.10
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(946614)

(215008)

(1840,387)
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Excedentes por 
asiflrwr

2,453.871

436,611

(436611)
(550.325)

Otto excedente 
integral

357,774

(224,581)

-134% 

0%

12%

40% 

5%

Vetstdnl 19,03i2026
Elaborado per Aleyda Ulena Coronado
Revisado por Wane Alejandra Strra Rodnguez
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5.12
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5.4
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LfIDY VIVIAN# 3E J ARANO
Revtsora Fiscal
TP 177715-T
Merrbro de Parker Randatl Cdombia SAS
" Ver tnforme adjunto

(95,775)

(2,185,644)

(598^12)
1267.461

-64%
477%

Ercedentes acumulados asgnados
Ercedentes aconulados por ar. gn.v

323, B» 

£782,671 

(104,575) 
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(25,331)
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MARIA MERCEDES VIVAS PEREZ
Representante Legal
CC 52 422 537
Ver certfaaaon adjunta

Aportea 
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MARIA MERCEDES VIVAS PEREZ
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(*9,5*6)
Ml,738
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FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPROOUCTIVA - ESAR
NIT 80009KS500 - 7
E3TADO DE RE3ULTADO3 INTEGRAL INDIVIDUAL
Pwtodo taemnado al 31 de Dtci*mbf» <fe 2025 conyMrativo con ofras a 31 do dicambc* da 2024
< Vafce« ex*mados er. Viles de pesos coopeonas)

FUNDACION EDUCACION PARA LA SALUD REPROOUCTIVA - ESAR
NIT 800,098.395 -7
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NOMOUAL
Periodo terminado al 31 de Didembre de 2025 comparative con dftas a 31 de dickmbre de 2024
(Valores erpresados en Udes de pesos colombtanos)

Lf IDY VIVIANA CtJARANO
Revtsora Fiacal
TP 177715-T
Miembro de Parker Randall Colomb.a SAS
• * Ver mfor me adjunto 
LEOY VTVIANA BEJARANO

-

<91439

LEIDY NATALIA VARGAS MORENO
Contadfer Pubico
TP347135-T
Ver cetfcac.-on adjunta

2024



Informacion preliminar sobre el beneficio neto o excedente fiscal

7. Varios

No bubo varios para discusion.

t j

LIBRO DE ACTAS
800.098.395-7

La Administracion informo a la Junta Directiva que, a la fecha de la presente sesion, la 
declaracion del impuesto sobre la renta y complementario correspondiente al ano gravable 
2025 se encontraba en proceso de preparacion, teniendo como plazo de presentacion el mes 
de mayo de 2026, razon por la cual el beneficio neto o excedente fiscal definitivo aun no se 
conocia. No obstante, con fundamento en la informacion financiera disponible y en los 
analisis tributarios preliminares efectuados por la Administracion, se estimaba que la 
Fundacion generan'a un beneficio neto o excedente fiscal. En consecuencia, una vez 
presentada la declaracion del impuesto sobre la renta y determinado el beneficio neto o 
excedente fiscal definitivo, dicho resultado seria presentado a consideracion de la Junta 
Directiva para su ratificacion y para decidir sobre la constitucion de la asignacion pennanente 
y su destinacion, de conformidad con las disposiciones aplicables al Regimen Tributario 
Especial.

Luego de un receso para transcribir el acta de la presente reunion, se da lectura a la misma, 
la que se aprueba por unanimidad por parte de los miembros de junta. No habiendo mas temas 
por tratar, siendo las 4:30 pm se da por terminada la reunion y se convoca la siguiente 
reunion.

VICTOR HUGO MANCERA COLORADO
Presidente

MARIA MERCEDES VIVAS
Secretaria

Los miembros de Junta Directiva, una vez analizados los Estados Financieros 2025 
presentados y resueltas las preguntas e inquietudes, aprueban los mismos por unanimidad. 
Los estados financieros debidamente firmados, incluyendo las notas respectivas se 
encuentran a disposicion de quien lo requiera.

de Bogota
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